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1. Apresentacao

Este relatério apresenta o Plano Municipal da Agricultura Familiar e Indigena (PMAFI) do
municipio de Tangara da Serra, em Mato Grosso. O Plano foi construido por meio de
consultoria contratada pela cooperacao alema para o desenvolvimento sustentaveiefmor

da GIZ Brasil, e realizada pela parceria entre Bioflore e Coletivo Passiflora Socioambiental, em
resposta as metas estabelecidas pela Estratégia PCI (Produzir, Conservar e Incluir) Regional
de Tangara. O processo contou com parceria da Prefeituradiybanhi principalmente através

da Secretaria de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (SEAPA), Instituto Produzir, Conservar
e Incluir (IPCI), Secretaria Estadual de Agricultura Familiar (SEAF) e EmpreGadgstase

de Pesquisa, Assisténcia e Extensd@REMPAER).

Este plano é destinado a agricultores/as familiares e indigenas, publico que € definido pela
Lei Federal 11.326, de 2006, que descreve que o agricultor familiar € aquele que atende,
simultaneamente a quatro requisitos:

o N&o detenha area maior do que 04 (quatro) médulos fidcais

6 Utilize predominantemente méo de obra da propria familia nas atividades econdmicas
do seu estabelecimento ou empreendimento;

6 Tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades econdémicas do
seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder Executivo;

o Dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

A mesma lei determina que sdo considerados agricultores/as familiares os povos e
comunidades tradicionais (P&Tincluindo aqui os povos indigenas (Pl) que tem uma forte
relacdo com seus territorios e modos de vida tradicionais, incluindo praticas socioeconémicas
associadas ao uso sustentavel de recursos naturais e inser¢cdo em cadeias produtivas ligadas
a manutencaé da floresta em pé (MITRAUD et al., 2021; ISA,2011). Os Pls, embora muitas
vezes sejam considerados como PCT, tém o diferencial de serem povos originarios, que ja
ocupavam territorios antes do inicio do processo de colonizacao.

1 Médulo Fiscal de Tangara da Serra: 80 ha (INCRA, Plataforma de Governanca Territorial) hifegt:/pro
incra.estaleiro.serpro.gov.br/pgt/indicdsasicos

2Segundo decreto 6.040 de 200@ t 2 923 S / 2Ydzy ARFRSa ¢N} RAOA2Yy I A&Y 3N
gue se reconhecem como tais, que possuem formas proprias de organizagdo social, que ocupam e usam
territérios e recursos naturais como condicdo para seproducdo cultural, social, religiosa, ancestral e
econdmica, utilizando conhecimentos, inovagdes e praticas gerados e transmitidos pela tradi¢céo; (BRASIL, 2007)
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato200722010/2007/decreto/d6040.htm



A agricultura familiar € responsavel pela producdo de alimentos em todo o Brasil e 0 mesmo
ocorre em Mato Grosso e em Tangara da Serra. Apesar de conhecido pela producédo de
commodities MT é lar de grande numero de produtores/as da Agricultura Familiar, que
garantem a disponibilidade alimentar dos centros urbanos.

Entre os meses de julho e novembro de 2023, foi realizado um processo participativo com
reunides online, visitas ao municipio e realizacdo de oficinas para coleta de informacoes,
construcdo e validagdo do plano. Foram realizadas trés viagens dos carspkioa Tangara

da Serra, que foram oportunidades para conhecer o contexto da agricultura familiar e
indigena e definir de forma participativa, as atividades prioritarias na visdo dos moradores
do municipio. Adicionalmente, foram levantadas informacdesusdarias e elaboradas
analises e mapas técnicos que contribuiram para a contextualizacdo da agricultura familiar e
indigena do municipio. O plano trata de um acordo coletivo entre representantes de
instituicbes publicas, privadas e da sociedade civil papgomocao e fortalecimento da
agricultura familiar e indigena em Targara da Serra até 2030.

O documento comeca com a introducdo que apresenta o contexto da agricultura familiar no
municipio, na regido e no estado de Mato Grosso. Na sequéncia apresenta o0s objetivos
estabelecidos para o PMAFI e metodologia utilizada para construcdo do plano. Depois
apresenta a matriz de eixos estratégicos, diretrizes e a¢0es prioritarias, além do contetdo dos
acordos realizados em Tangara da Serra categorizados por temas semelhantes. Ao final, estao
o0 glossatrio, as referéncias bibliograficas e os anexos.

2. Introducao

Tangara da Serra (Figura 1) € um municipio de Mato Grosso localizado a cerca de 250 km a
noroeste de Cuiaba. Segundo a classificacdo de macrorregides do InstituteGktessense

de Economia Agropecuaria, Tangara da Serra faz parte da regido Centro ®ualgtpa
municipios proximos da capital Cuiaba (IMEA, 2017). O municipio tem uma populacédo de
cerca de 107 mil habitantes, segundo o censo de 2022, esmgue cerca de 10% da
populacéo vive na zona rural (IBGE, 2022).

O municipio foi criado durante o processo de ocupacao da regido por colonos vindos do Sul e
Sudeste do Brasil, sendo declarado oficialmente independente em 1976. Apesar de jovem, o
municipio tem mostrado crescimento acelerado, inicialmente potencializat groducéo
agricola, o que resultou em um importante centro urbano da regido, sendo a sexta maior
populacdo de Mato Grosso (IBGE, 2023).
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Figura 1- Localizacdo de Tangara da Serra (Fonte: IBGE, s/d)

O municipio de Tangara da Serra destsgana regido pela alta producdo agropecuaria,
incluindo a agricultura familiar. Apesar do avanco das areas de pecuéria e producao de soja e
milho nos ultimos anos, ainda é possivel ver a alta quantidade de frufassydolhosas,
graos, legumes e produtos de origem animal que sdo provenientes da agricultura familiar.
Segundo diagnéstico de Tangara realizado para PCI, a agricultura familiar destaza
producdo de café arabica e conillon, abacaxi, banana, mardionfg, mandioca, feijao de

cor em grao e cana de acucar, além da pecuéria de leite (82% da producdo de leite do
municipio é da agricultura familiar) e aquicultura (14% do total de peixes produzidos no
municipio provém da agricultura familiar) (IPAC, 2022)

Nesse contexto, existe um esforco interinstitucional para constru¢do do Plano Municipal de
Agricultura Familiar e Indigena (PMAFI) de Tangara da Serra, que é uma ferramenta para
fortalecer os modos de vida de agricultores familiares e de populacdes iagigém
municipio. O PMAFI dialoga diretamente com o Plano Estadual de Agricultura Familiar (PEAF)
de Mato Grosso, com a Politica Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel da Agricultura
Familiar (Lei estadual n® 10.516 de 2017) e com o Sistema Estathgahdo de Agricultura
Familiar (SEIAF), todas Politicas Publicas regidas pela Secretaria Estadual de Agricultura
Familiar (SEAF).

Na ultima década, houve o fortalecimento do arcabouco legal e institucional e 0 aumento de
iniciativas e politicas voltadas a agricultura familiar e a producéo agroextrativista de PCTs e
Pls em Mato Grosso, que se conectam no PEAF que é dividido enxssgiteaiaticos: 14
Producéo Sustentavel; -IAgregacao de Valor e Comercializacdo: AHsisténcia Técnica e



Extensdo Rural; PRegularizacdo Ambiental e Fundiaria: Gbvernanca e Controle Social;
VI- Transversais.

Complementarmente, a SEAMA, com apoio de organizacdes parceiras, criou SEIAF para
promover a governanga descentralizada e a gestdo integrada de politicas publicas para
implementagdo do PEAF. Este envolve uma ferramenta eletroniGEI@F) voltada a
prefeituras municipais e atores locais que esta na fase de implementacao piloto. O objetivo é
coletar e disponibilizar dados primérios para subsidiar a formulacdo, monitoramento e
reorientacdo de acgBes mais efetivas de fortalecimento da agricultura familiaigena.

Diferentes organizacfes podem aderir ao SEIAF, incluindo municipios, seus consorcios, 6rgaos
e instituicdes publicas, organizacdes nao governamentais e do setor privado, para contribuir
com o fortalecimento da agricultura familiar de Mato Grosso. Para éssecessario pactuar
compromissos e acbes num plano de trabalho e contribuir para alimentafS&IA&F.
Especificamente no caso das prefeituras municipais, € necessario também que o municipio
tenha um Plano Municipal de Agricultura Familiar e IndigenaAfRM Um importante
incentivo para as prefeituras aderirem ao SEIAF é a normatizacdo do indices de Participacdo
dos Municipios do Estado de Mato Grosso no produto da arrecadacdo do ICMS (Lei
Complementar 746/2022), que estabelece a agricultura familiarccam critério para os
municipios recebam 2% de adicionalidade a partir de 2024. O repasse sera condicionado ao
indice Municipal de Agricultura Familiar (IAF) que sera calculado considerando a ades&o ao
SEIAF, o cumprimento do termo de adesédo e o indicesttgco municipal em dinamizar a
agricultura familiar.

Estas politicas publicas e o PMAFI tém relacéo direta com a Estratégia PCI (Produzir, Conservar
e Incluir) de Mato Grosso. A PCI foi construida em parceria entre governo e instituicbes de
diferentes setores da sociedade e apresentada, em 2015, durantexee@gio do Clima em

Paris (COP 21). A visdo do PCI para Mato Grosso é alcancar o desenvolvimento social e
econbmico através do uso sustentavel da terra e com a inclusdo produtiva da agricultura
familiar e de povos e comunidades tradicionais. Esta viddoresterializada em um conjunto

de metas em seus trés eixos (Produzir, Conservar e Incluir), construido em um processo de
integracao de agendas de atores publicos, privados e da sociedade civil.

A Estratégia PCI esta sendo territorializada em Tangara através da Estratégia PCI Regional, em
gue foram acordadas metas para promover desenvolvimento econémico sustentavel, dentro
dos eixos Produzir, Conservar e Incluir. A ideia da regionalizacdo dasdacBstratégia PCI

€ dar concretude no nivel municipal das amplas metas a nivel estadual, considerando as
particularidades regionais e necessidades de cada municipio. Dentro das metas acordadas
entre representantes de multiplos setores de Tangara, estdnatrucdo do PMAFI e outras

acOes voltadas a inclusdo da agricultura familiar, como a adeséo ao sistema SEIAF, a ampliacéo
da participacao dos produtos de agricultura familiar no mercado institucional, a implantacao



de um Fundo de Aval municipal de acesso ao crédito para a agricultura familiar e a
regularizacao fundiaria de lotes de agricultura familiar.

Assim, a criacdo do Plano Municipal de Agricultura Familiar e Indigena (PMAFI) é essencial
para a atuacéao local na implementacéao da PCIl e SEIAF, com apoio da GIZ e do Programa REM
MT (REDD+ for Early Movers).

O acompanhamento do PMAFI estd sob responsabilidade do Conselho Municipal de
Desenvolvimento Rural Sustentavel (CMDRS) que € o espaco legitimo de participacdo social
em politicas publicas voltadas a agricultura familiar e indigena. O CMDRS é um instrumento
de proposicao e fiscalizacdo do desenvolvimento rural sustentavel, em consonancia com as
diretrizes estaduais e nacionais, em parceria com instituicbes/6rgaos publicos e privados,
para discussdo das politicas publicas a serem implementadas no municipangara da

Serra MT.

Contexto de Tangara da Serra

Em termos econ6micos, o municipio vive um cenario de falta de oportunidades de emprego,
com apenas 25% dos adultos empregados em trabalhos formais com a média salarial de 2,3
salariosminimos em 2020 (IBGE, 2023). Quando dividido pela populacéo, o Pinthrtwm

Bruto (PIB) do municipio o coloca como o 69° mais alto do estado, entre os 141 municipios
mato-grossenses. Apesar do desenvolvimento recente, Tangara da Serra possui indices baixos
de saneamento (38,7% em 2010), de educacao (93,3% alfabetizadwspade (8,37 Obitos

por mil nascidos) (IBGE, 2023).

Tangara da Serra tem a area de 11.636,8 km2 (IBGE, 2023), dos quais cerca de 72% sao de
vegetacdo nativa (florestal e ndlmrestal) (MAPBIOMAS, 2022). Outros usos do solo
majoritarios sdo pastagem (15,43%) e agricultura (11,38%), além de um poucocdé sidvi
OnIm:0% +t NBIF dzNBFYylF onZup:0 S O2NlJ2a RQt 3dz
Figuras 2 e 3).
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Figura 2-- Uso dosolo em Tangara da Serfaonte: MAPBIOMAS, 2022)

Tabela IgDados de Uso e Ocupagédo do Solo, em 2B2nte: MAPBIOMAS, 2022)

Floresta 3367,55 28,94
Vegetacdo Natural Nao Florestal 5058,57 43,47
Agricultura 1324,34 11,38
Pastagem 1795,00 15,43
Silvicultura 47,05 0,40
Corpo D'agua 14,88 0,13
Area urbana 29,43 0,25
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Figura 3¢ Gréfico do Uso e Ocupacgéo do Solo, em ZB2hte: MAPBIOMAS, 2022)

Em relacdo, a estrutura fundiaria do municipio, foi possivel classificar o tamanho das
propriedades com Cadastro Ambiental Rural (CAR) (Figura 4) Tangara da Serra possui 1834
propriedades rurais com CAR, em que a maioria (1210 propriedades) sdo classificath
minifandio, representando cerca de 66%, seguidos por pequenas propriedades (total = 317)
gue sédo cerca de 17%, médias propriedades (total = 180, aproximadamente 10%) e grandes
propriedades (total = 127; aproximadamente 7%) (Tabela 2).

Tabela ; Propriedades Rurais Cadastro Ambiental Rural (CAR), por tamanho (Fonte: SICAR, 2023).

Minifundio (abaixo de 1 modulo fiscal)

1210

65,98

Pequena Propriedade (de 1 a 4 mddulos fiscais)

317

17,28

Média Propriedade (4 a 15 modulos fiscais)

180

9,82

Grande propriedade (acima de 15 médulos fiscais)

127
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Figura 4¢ Classificagdo de Tamanho das Propriedades com Cadastro Ambiental Rural (CAR) (Fonte: SICAR, 2023).

O censo agropecuério de 2017 deixa clara a prioridade de area para a producéo de cultivos
agricolas com lavouras temporarias, em especial dedicadas ao cultivo da soja, cana de acglcar
e milho. A pecuaria também possui destaque, ocupando mais de 125 médréatm
pastagens. A grande maioria dos produtores/as ndo recebe assisténcia técnica (82%), nao
realiza adubacéo (68%) em seus cultivos e ndo obteve financiamentos ou empréstimos (90%).
Outro dado importante é que 72% das pessoas contratadas no setoreayr@o possuem

grau de parentesco com seus empregadores, 0 que indica o potencial da agricultura familiar
(IBGE, 2017).

Em Tangara da Serra esta localizado um dos maiores assentamentos da reforma agraria do
Brasil, o Antdnio Conselheiro, com cerca de mil lotes organizados em agrovilas. Os assentados
sofrem com pouco acesso a 4gua e com a inseguranca fundiéria, j& quaaradifalados

por suas terras e tém historicamente visto alto volume de vendas de lotes. Ha ainda no
municipio um outro assentamento da reforma agraria e pelo menos trés outros
assentamentos menores, com lotes de 4 ha, financiados pelo Banco Rural §rigApasar

de muitos lotes abandonados, ha um cinturdo de producdo de alimentos em torno de
Tangara, responsavel em grande parte pelos produtos consumidos nas escolas e vendidos nas
feiras.
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Figura 5 Localizacao dos Projetos de Assentaméhtmte: MAPBIOMAS, 2022).

Em Tangara existem quatro Terras Indigenas do Povo-Plési que ocupam 51% do
territério do municipio, 5.957 km2: Rio Formoso, Paresi, Estivadinho e Figueiras (Figura 6). O
povo Paresi se reconhece como agricultor e frequentemente afirma sua heramgstacar

0 uso de ferramentas tradicionais e o conhecimento sobre técnicas de cultivo adaptadas a
regido (HALITPARESI, 2019). As rocas tradicionais sdo fundamentais para a economia e a
principal fonte de alimento para o povo Hakaresi. Ao longo &alltimos anos, porém, tem
crescido a adocao de cultivos de soja dentro do territério Paresi, o que ajudou com que fosse
superada uma época de fome, mas moldou a visdo externa sobre os Paresis. Ao entrar no
territério Paresi, fica evidente a diversidadegl&s rocas e o conhecimento sobre a producéo

de itens que s&@o geralmente comercializados nas proprias TIs.

' LJIS&F NJ Rl NRIjdzSTF RS ylFraoSyisSa S OdaNE2a RQt -
Tangara da Serra sofre com a distribuicdo de recursos hidricos (IPAC, 2022), em especial na
zona rural. A falta de agua € apontada pelos agricultores/as como urprohagpais limites

para o desenvolvimento da agricultura familiar localmente, jA que as areas com menor
disponibilidade hidrica sdo o territério Paresi e a regido do assentamento Antonio
Conselheiro.

12
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Figura 7- Hidrografia do municipidonte:FBDS, s/d)

Nesse sentido, a manutencdo das Area de Preservacdo Permanente (APPs) é fundamental
para que realizem a sua fungcdo ambiental de preservar os recursos hidricos, a paisagem, a

13



estabilidade geoldgica e a biodiversidade, facilitar o fluxo génico de fauna e flora, proteger o

solo e assegurar o besstar das populacdes humanas (BRASIL, 2012). As APPs de cursos
RQt 3dzqr S yIFaoSyidisSa AYLRNIFYyGSa LdidoNdnalishss 3 dzt | N
baseadas no cruzamento de dados do CAR (SICAR, 2023) com uso e cobertura do solo
(MAPBIOMAS, 2022), cerca de 31% das APPs dentro de propriedades rurais do municipio séo

de areas antropizadas (sem vegetacao) e cerca de 69% sdo compostaspaga@fjorestal

e naoflorestal (cerrado) (Tabela 3 e Figura 8).

A degradacéo das APPs e o avanco do desmatamento de forma geral, em Tangara da Serra,
se relacionam com o aumento das &reas produtivas e o desenvolvimento da agropecuaria na
regido, nas Ultimas décadas (Figura 9).

Tabela 3 Usos do Solo em Areas de Preservacdo Permanentes dentro de Propriedades Rurais com CAR (Fonte: SICAR, 2023;
MAPBIOMAS, 2022)

Areas de Preservacdo Permanentes

Area antropizada 11592,64
Formacéo florestal 22792,47

Formacéo nao florestal 2972,76
Outros 137,73

formacéo outros
néao a 0%
florestal
8%

Figura 8 Grafico com dados de uso de solo em areas de preservacao permanentes. (Fonte: SICAR, 2023; MAPBIOMAS,
2022)

Dados da dinAmica de desmatamento no municipio, entre 1986 (Tabela 4 e Figura 9) e 2021
(Tabela 5 e Figura 10), mostram que a area de vegetacao nativa (floresta e cerrado) diminuiu

14



de cerca de 82% para 71%, o que representou o aumento de cerca de 11% da area para outros
usos majoritariamente agropecuarios (Figurall) (MAPBIOMAS, 2021). Apesar de 92% (IPAC,
2022) das areas desmatadas estarem legalizadas dentro das areas de CAR, to @@mnen
areas desmatadas traz diversos desafios para a agricultura familiar, principalmente o
aumento de pragas e o risco de disponibilidade hidrica. Dentro do municipio, as Terras
Indigenas possuem importante papel de conservacgao da vegetacao nativa.

Tabela 4 Dados de uso e cobertura do solo, em 1986 (Fonte: MAPBIOMAS, 2021).

Uso e Cobertura do Solo (1986)

Area de Vegetacdo Nativa 961082,21 82,49

Outros Usos 204077,26 17,51

Outros Usos
18%

Figura 9- Gréfico de uso e cobertura do solo, em 1986 (Fonte:MAPBIOMAS, 2021).

Tabela 5 Dados de Uso e Cobertura do Solo, em 2021 (Fonte:MAPBIOMAS, 2021).

‘ Uso e Cobertura do solo (2021) i
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Area de Vegetacdo Nativa 828508,10 71,11
Outros Usos 336651,63 28,89

Outros Usos
29%

Figura 10g Gréafico de uso e cobertura do solo, em 2021 (Fonte: MAPBIOMAS, 2021).
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Municipio
[ Tangara da Serra - MT

DATUM: World Geodesic System 1984 7 o
Classe IMAGEM: Google Satélite b 10 ﬂ.O re

GEODESICO CRM: WGS 84

PRODUCAO: BIOFLORE

I frenice Vegetacka i DATA: 20/09/2023

| Outros Usos

Figura 11- Desmatamento comparado entre 1986 e 2QRdnte: MAPBIOMAS, 2021).
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Considerando o contexto apresentado acima e os desafios vividos pela agricultura familiar e
indigena em Tangara da Serra, o PMAFI se apresenta como um importante acordo entre
diferentes setores interessados do municipio para estabelecer prioridades s lilghacéo

gue orientem o seu fortalecimento até 2030.

3. Objetivos geral e especificos

O PMAFI de Tangara da Serra tem o objetivo de aproximar as diretrizes ddPEAF
realidade do municipio, através do estabelecimento de estratégias que orientem e envolvam
0 governo, a sociedade civil e o setor privado nos temas que pautam o desenvadviorah
sustentavel da agricultura familiar e indigena. Nesse sentido, o plano estabelece diretrizes,
acOes prioritarias e propostas para serem implementadas até 2030 e que deverdo, entre
outros:

Incidir sobre o planejamento de curto, médio e longo prazos da prefeitura, adequando
os instrumentos de planejamento e gestao as diretrizes e a¢des do plano;

Orientar e reorientar a atuagdo governamental e a execucao de programas, projetos
e acles ja existentes em prol do desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar
e indigena,;

Resgatar demandas da sociedade civil para consolidacéo de estratégias prioritarias ao
desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar e indigena;

[ 2YONAROdzZANI LI N 2 +fOFyOS RIFIA YSOlFa LI Od
| 2YASNDFNI S LYyOfdzZANE ot/ L0 wS3IA2ylf RS ¢F

Promover o fortalecimento e empoderamento do Conselho Municipal de
Desenvolvimento Rural Sustentavel (CMDRS), propiciando a participacao da sociedade
civil e do controle social das a¢8es publicas;

Dialogar com outros instrumentos de gestdo, tais como Planos Municipais,
Territoriais, Estadual e Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario;

Proporcionar visibilidade a agricultura familiar e indigena de Tangara da Serra;

Contribuir com a articulacao interinstitucional de modo a estabelecer governanca
institucional para agricultura familiar e indigena.
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4. Metodologia de elaboracao do Plano Municipal da Agricultura
Familiar e Indigena

O PMAFI foi construido unindo estudos, analises de dados e processos participativos de
consulta para compor propostas e estratégias profundamente adaptadas a realidade de
Tangara da Serra. Esse processo foi conduzido pelos consultores contratados petecBeZ,
Carolina Jordao e Pedro Bourroul foram os responséveis pela conducdo do processo e visitas
ao municipio e Heitor Filpi contribuiu na andlise de dados geoespaciais.

O processo ocorreu em quatro grandes etapas (Figura 12). Primeiramente, ocorreu um
Mapeamento e Contato com Atores Chawgue comecou com uma série de reunides virtuais
realizadas com liderancas e organiza¢des com relevante atuacao no territério que permitiram
apresentar a proposta, alinhar o seu formato e coletar informacdées iniciais. Ao todo foram 16
reunides anteriores @rimeira visita dos consultores que promoveram contetdo precioso e
fundamental para a sequéncia das atividades. Adicionalmente, aw ldegte mesmo
periodo, teve inicio o processo de revisdo bibliografica e de composicdo dos mapas, que
seguiu ao longo de todo o processo de elaboracdo do PMAFI.

PROCESSO DE CONSTRUCAO

MAPEAMENTO E
CONTATO COM

OFICINAS

FINALIZACAO E

VALIDACAO PROJETO DE LEI

PARTICIPATIVAS

ATORES CHAVE

¢ Contato inicial com
atores chaves
ligados a PCl e de
organizacdes
ligadas a
agricultura familiar
e povos indigenas

* Reunides online

* Visita ao municipio
com reunido ampla
na prefeitura

« 5 oficinas (duas
Terras Indigenas,
duas na cidade e
uma no PA Antonio
Conselheiro) para

* Sistematizagdo dos
resultados das
oficinas

* Apresentagdo para

CMDRS

* Grupono

whatsapp com
“Guardides” das
oficinas e
representantes
CMDRS

* Coleta de

sugestoes e
revisdo coletiva

« Revisdo final do

texto do PMAFI

« Escrita de projeto

de lei com revisdo
do “CMDRS
ampliado”

+ Apresentagdo para

Camara de
Vereadores

Figura 12 Processo de construcdo do PMAFI (Fonte: Coletivo Passiflora Socioambiental)

Foi realizada uma primeira visita ao municipio, entre 12 e 19 de julho de 2023, que teve o
objetivo de apresentar a proposta de elaboracao do plano, discutir sobre a metodologia de
coleta de dados e de validagéo do processo junto a parceiros. Ao longostesana, dois
consultores realizaram reunifes pontuais com liderancas, além de uma reunido expandida
organizada na Prefeitura Municipal, que contou com a presenca do Prefeito, dois secretarios
municipais (Agricultura e Meio Ambiente), representantes deisicdes de produtores/as
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rurais e de representantes da EMPAER, GIZ, PCI e Secretaria de Estado Agricultura Familiar de
Mato Grosso (SEAWT). Foram, também, organizadas visitas as areas da agricultura familiar
e dos Territorios Indigenas para conhecer o contexto e falar comticiesa

Entre a primeira e a segunda visita, eBiinicio a segunda etapa daficinas Participativas

Foram realizadas reunides virtuais com a SEAPA para definir as metodologias das oficinas e
organizar a sua realizacdo. Neste processo, ficou definido que seriam cinco oficinas,
distribuidas da seguinte forma:

O«

Tl Rio Formoso;

Tl Paresi;

InstituicBes publicas;

Associacdes de produtores/as dos assentamentos proOXimos ao municipio;
Projeto de Assentamento Antonio Conselheiro.

O« O¢ O¢ O«

A divulgacao (Figura 13 e mobilizacdo para participacéo foi realizada em parceria com a
SEAPA, EMPAER e Associagao Halitind. As cinco oficinas ocorreram de forma presencial entre
os dias 06 e 12 de agosto de 2023 (ver fotos no Anexo). Através de dinguegaermitiram

a participacdo e promoveram o dialogo, estes espacos geraram informacao valiosa para
entender os desafios vividos pela agricultura familiar e estabelecer as a¢des prioritarias que
compdem este Plano. Cada oficina apontou membros consideradmo guardibes do
processo, responsaveis por acompanhar e validar a consolida¢do dos dados que comporiam
a versao final do PMAFI.

M PMAFI

PLANO DA AGRICULTURA FAMILIAR E INDIGENA DE TANGARA DA SERRA
°°
[ ]

SUA PARTICIPAGCAO E
IMPORTANTE PARA
FORTALECER A
AGRICULTURA FAMILIAR!

£ [

Figura 13 Arte utilizada para os convites das Oficinas de Construcdo do PMAFI que foram compartilhados por whatsapp.
(Fonte: Coletivo Passiflora Socioambiental)
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As oficinas geraram rico material que foi categorizado em diretrizes e agrupado dentro dos
eixos tematicos. Na sequéncia, inicieel a etapa d&/alidacdq na qual a sistematizacédo das
oficinas foi compartilhada com as organizacdes parceiras na realizacdo das oficinas (SEAPA,
EMPAER e Associacao Halitind) e foram organizadas reuniées com a SEAPA para uma primeira
revisdo do texto. Posteriormente, foram realdas reunibes para apresentar e discutir o
conteudo do PMAFI com o comité de validacdo do PMAFI, estmpelos membros do
CMDRS ampliado com a participacdo dos guardides indicados nas oficinas. Estas oficinas se
iniciaram virtualmente, mas foram aprofundadas em reunido extraordinaria do CMDRS no dia
17/11/2023, com presenca da equipe consultora e deespntantes da GIZ e do IPCI. Neste
encontro de validagcéao final, foi apresentado o processo de construcdo do PMAFI e foi
discutida a relevancia de cada acao prioritaria e estabelecidos os responsaveis e prioridades
das diretrizes, com todas as definicdesde tomadas por meio de consenso entre 0s
participantes. Como resultado, houve a valida¢éo do conteudo do PMAFI aqui apresentado.

Para internalizar o PMAFI na gestao publica, foi realizada a etdpaaeacéo e Projeto de
Lei na qual foi redigida e apresentada uma minuta de lei, apresentada a camara dos
vereadores para ser aprovada como lei municipal.

5. Matriz de eixos estratégicos, diretrizes e acdes prioritarias

As prioridades do PMAFI estdo organizadas em forma de uma matriz com seis eixos
estratégicos que envolvem 24 diretrizes tematicas e 133 ac¢des para guiar o fortalecimento da
agricultura familiar do municipio. O plano segue o modelo geral do Plano Estaalual d
Agricultura Familiar (PEAF), mas com a adigcdo de um eixo estratéigifraestrutura e
Servigos. Assim, 0s eixos estratégicos sdo (Figura 14):

1. Producéo Sustentavel;

2. Agregacao de Valor e Comercializagao;
3. Assisténcia Técnica e Extenséo Rural;
4. Regularizacdo Ambiental e Fundiaria;
5. Governanca e Controle Social; e

6. Infraestrutura e servigos.
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Producao

@ %
Sustentavel o0 ’ l\é

Infraestrutura e
Servicos

Agssisténcia Técnica

Agregacéo de Valor e e Extensao Rural

Comercializaciao

PMATL

TANGARA DA SERRA

%Regularizagéo

Ambiental e

00 @oo Fundiaria

ﬂn nn Governanca e
\_/ Controle Social

Figura 14c Eixos do PMAFI de Tangara da Serra.

Além disso, o PMAFI é guiado por trés temas transversais que perpassam todos 0s eixos:

0

O¢ O«

Sucessao rural: geracao e juventude;
Seguranca Alimentar e Nutricional;
Relacdes de Género.

Cada um dos eixos contém de duas a seis diretrizes tematicas, conforme a Tabela 6. Os eixos
e suas diretrizes sdo apresentados nas subsecOes abaixo, juntamente com as acgdes
prioritarias que foram construidas de forma participativa em oficinas juntamente o
CMDRS, qgue devem ser implementadas até 2030 em consonancia com politicas estaduais.
Durante a implementacdo do Plano, outras diretrizes e ag¢bes prioritarias poderdo ser
desenhadas e incorporadas dentro de um processo de planejamento adaptativo. &stas d

ser incorporadas através de didlogo e acordo entre poder publico municipal e sociedade civil,
no ambito do CMDRS.
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Producéao sustentavel

1.1. Manejo de recursos
hidricos para a producéo
sustentavel

1.2. Manejo adequado do
solo para melhoria da
producéo familiar e
indigena

1.3. Manejo integrado das
unidades produtivas
familiares

1.4. Facilitar acesso a
crédito para producéo
familiar e indigena

1.5. Promover o uso de
tecnologia na producéo
familiar e indigena

1.6. Promover acdes para
organizagéo social de
produtores/as familiares e
indigenas

Tabela 6 Matriz de eixos estratégicos e diretrizes prioritarias

Agregacéo de Valor e Assisténcia Técnica e | Regularizacdo Ambiental( Governanga e Controle  Infraestrutura e servigos
Comercializagéo Extensédo Rural (ATER) Fundiaria Social
2.1. Facilitacéo do acesso 3.1. Disponibilizacdo de  4.1. Promover a 5.1. Promover participacdc 6.1. Melhoria de
aos mercados institucionai ATER para atender as regularizacao ambiental  social nas politicas publica infraestrutura para
diferentes cadeias voltadas a agricultura producéo e beneficiamentc
produtivas da agricultura familiar e indigena

familiar e indigena

2.2. Ampliacéo do acesso i 3.2. Implantagéo de ATER 4.2. Apoiar a regularizagéc 5.2. Processo de Validagéc 6.2. Melhoria de

mercados locais, regionais em formatos adaptados a das areas de producao  Acompanhamento do infraestrutura e servicos
nacionais e internacionais realidade e necessidades (familiar indigena PMAFI para escoamento da
para comercializacdo da  agricultura familiar e producdo e venda

producao familiar e indiger indigena

2.3. Estimular o 4.3. Regularizacao fundiari 5.3. Planejamento e Recur 6.3. Melhoria de Saude e
desenvolvimento e uso de no PA Antonio Conselheirc para implementacao Educacao Rural

canais digitais de

comercializacao

2.4. Facilitar a regularizagé 5.4. Criagéo de Legislacéo
administrativa e sanitaria voltada para agricultura
das atividades produtivas familiar e indigena

para comercializacao

2.5. Promover o
beneficiamento e agregacé
de valor da producgédo
familiar e indigena

2.6. Estimulo a compra e
venda de produtos locais
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5.1Eixo 1- Producéo Sustentavel

A producao rural em Mato Grosso, incluindo Tangara da Serra, € geralmente associada com
0 agronegdcio baseado ermommodities(gado, soja, milho, algoddo), mas existe um
significativo universo da agricultura familiar que é responséavel pela producédo de alinrentos
natura para a populagédo urbana e rural. Contudo, agricultores(as) familiares e Povos e
Comunidades Tradicionais (PCTSs), incluindo Povos Indigenas (PIs) desenvolvem sua producéo,
em geral, com pouco incentivo e em condi¢des precarias.

A producdo da agricultura familiar e indigena necessita de estimulos para ser sustentavel,
tanto nos aspectos ambientais, quanto sociais e econémicos. Para ser viavel, é preciso que
gere aumento da geracao de renda das familias produtoras, além de me®ondicdes

sociais e com atencdo para 0s impactos no meio ambiente. Estes sdo temas que precisam ser
planejados considerando todas as etapas das diferentes cadeias produtivas em diferentes
escalas, desde a propriedade, até a comunidade e o municipisidésando o limite de

recursos hidricos em Tangara da Serra, este € um tema de especial atencdo para o
planejamento.

Assim, este eixo inclui propostas que visam a melhoria dos sistemas de producéo de base
familiar e indigena, incluindo ac¢des para transicdo para um modelo produtivo socialmente
justo, economicamente viavel e ecologicamente sustentavel. As a¢gfes contrima@no
fortalecimento da producédo sustentavel do municipio com a implementacado de técnicas de
manejo, investimento, uso de tecnologia e organizacédo social que permitem melhoria de
produtividade aliada com a preservacdo dos recursos ambientais locaisdaléamento a
formas de producédo diversificadas, integradas e de base agroecoldgica ou regenerativa,
valorizando a sociobiodiversidade e estruturado as cadeias produtivas sustentaveis.
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Diretriz 1. Manejo de recursos hidricos para a produgéo sustentavel

AcOes Prioritarias:
A. Apoiar a elaboracédo de projetos de captacdo de agua de rios e agua subterranea adaptados a cada regiao.
B.

C. Criar programa e implementar acfes para protecdo de areas de preservacao permanentes (nascentes e beiras de rios) p:

Apoiar projetos para captacdo e reutilizacdo de agua da chuva nas propriedades.

aumentar a disponibilidade de agua.

Diretriz 2. Manejo adequado do solo para melhoria da producéo familiar e indigena

Acdes Prioritarias:

moow»

Desenvolver mecanismos para realizar analise de solos de cada propriedade para definir as necessidades de correcéo dq
Apoiar iniciativas de reforma de pastagem com uso de calcério, gesso, adubacao e plantio direto, conforme orientagao téq
Estimular e apoiar a realizacao de curva de nivel nas propriedades.
Estimular a adocédo de adubacao organica e compostagem.

Criar programa para pesquisa e orientacéo sobre degradacéo de pastagem.

Diretriz 3. Manejo integrado das unidades produtivas familiares

Acdes Prioritarias:
A.

nmooOw

Promover a rotacéo e integragdo/consorcio de culturas nas propriedades da agricultura familiar e nas areas de produgao
indigena.

Promover iniciativas de agricultura regenerativa e de agroecologia para producdo mais sustentavel e saudavel.

Facilitar o acesso e uso de produtos biolégicos (bioprodutos) para o manejo de pragas e doencas.

Estimular a melhor utilizacéo e diversificacao da producdo em areas ja abertas.

Estimular a manutencgédo de arvores frutiferas nas unidades produtivas.

Promover préticas de Integracdo Lavo®acuaria.
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M. Promover gestéo de residuos sélidos na area rural (reutilizacao e reciclagem de produtos reciclaveis, devolucéo de ed#al

OTVO=Z

Promover o plantio em ambientes protegidos (estufas).

Apoiar o melhor planejamento da producédo para garantir renda e seguranca alimentar.
Criar programas interinstitucionais para disponibilizar insumos de alta qualidade (mudas, sementes, fertilizantes e produtd
biologicos para controle de pragas).

Apoiar o reflorestamento de areas de preservacao permanentes, reservas legais e outras areas.

Criar alternativas de producgdo nas &reas da Agricultura Familiar adaptadas a cada realidade (producéo animal, hottadicas
etc.).

Estimular praticas produtivas que aumentem a qualidade dos produtos.

agrotoxicos).

Criar programa para conscientizagdo da populacao para evitar a poluicdo do meio ambiente rural (Aguas, solos, ar).
Estimular o desenvolvimento da piscicultura em sistemas alternativos de producao.

Criar programa de fomento a producéo de hortifruti em sistemas integrados sustentaveis (ex: producéo agroecoldgica).
Estimular o manejo integrado de pragas, com uso adequado de produtos quimicos e biologicos.

Diretriz 4. Facilitar acesso a crédito para producédo familiar e indigena

Acdes Prioritarias:
A.
B.

Criar um fundo de aval do municipio para acesso dos(as) agricultores/as familiares podem acessar crédito.
Buscar parcerias para facilitar o acesso a linhas de crédito alternativas para a agricultura familiar.

Diretriz 5. Promover o uso de tecnologia na producao familiar e indigena

AcOes Prioritarias:

OCOw2>»

Realizar feira tecnolOgica para agricultura familiar focada nos jovens e mulheres

Criar programa de inclusédo digital e tecnologias para envolver os jovens e mulheres na producéo e beneficiamento
Investir em tecnologias adaptadas a producdo em pequena escala (maquinario, insumos, analise de informacao aérea).
Promover mecanismos de repasse de recursos e integracao entre instituicdes publicas para pesquisa, desenvolvimento ¢
voltada a producéo familiar e indigena.
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Diretriz 6. Promover acdes para organizacao social de produtores/as familiares e indigenas

Acdes Prioritarias:

GmMmoOOwr

cooperativas.

Promover intercambios para conhecer experiéncias de referéncia em producao sustentavel.
Promover trabalho em equipe nas areas de agricultura familiar.

Promover integracao entre as associagdes que trabalham com agricultura familiar
Organizar produtores/as por microrregides.

Organizar produtores/as e associacdes para compras coletivas de insumos.

Promover a sucesséo familiar e a permanéncia de jovens no campo.

Fomentar o Nucleo de Participacdo Social e Economia Solidaria (NUPES) para estimular e apoiar o trabalho das associag

H. Promover a participacao das associacées no CMDRS.
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5.2Eixo 2- Agregacéo de Valor e Comercializacéo

Os processos de agregacao de valor e comercializagéo sdo fundamentais para a manutencao
da agricultura familiar e indigena no municipio, o que inclui uma diversidade de atividades
agricolas, pecuarias, agroindustriais e artesanais destinadas ao consunii@arfamao
mercado. Juntamente com a organizagdo da producdo, o beneficiamento e a venda da
producdo de base familiar sdo centrais para manutencao de agricultores e agricultoras no
campo, incluindo mulheres e jovens.

Contudo, existem diversos desafios para insercdo nos circuitos de comercializagéo local,
regional e nacional, como entraves logistico, fiscal, de ordem sanitaria, de meios de
comercializacdo justo e de produtividade para satisfazer as demandas do dodloxeeca
consumidores finais

Nesse sentido, este eixo apresenta proposi¢cdes para superar 0os entraves e possibilitar o
acesso dos agricultores/as familiares e indigenas aos circuitos de comercializacdo locais
(feiras, mercados institucionais, mercado convencional, entre outros), berm oacesso do
consumidor a produtos com qualidade. As proposicdes apresentadas buscam fortalecer os
processos de beneficiamento e o mercado para os produtos da agricultura familiar e indigena
do municipio, além de buscar caminhos para qualificar a prad@c&onquistar outros
mercados regionais e nacionais.
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Diretriz 1. Facilitagéo do acesso aos mercados institucionais

Acdes Prioritarias:
A.
B.
C.

@ mm

. Promover rota compartilhada para entrega de produtos.

Aderir a programas para venda exterraercados institucionais de municipios da regido com baixa producao familiar.
Sensibilizar 6rgdos responsaveis pelas compras institucionais.

Criar mecanismos de controle para garantir pagamento célere a produtores/as que comercializam junto aos mercados instit
(PNAE, PAA).
Promover agcfes conjuntas com conselho de alimentacdo escolar para estimular a compra e utilizacdo de produtos da agric
familiar e indigena.

Melhoria da logistica para compras publicas desde a aquisicdo ao pagamento.
Promover a¢gbes de acompanhamento de editais e publicizacdo para adeséo.

Diretriz 2. Ampliagdo do acesso a mercados locais, regionais, nacionais e internacionais para comercializacdo da
producéo familiar e indigena

Acdes prioritarias:
A.
B.

nmoo

Verificar a viabilidade de criar uma central de recebimento e venda de produtos da agricultura familiar ("mini CEASA").
Estimular a cooperacao para a formagéo de grupos coletivos (associagdes, cooperativas, etc.) para beneficiamento, ptoces
comercializacao da producgdo da agricultura familiar e indigena.

Diversificar pontos de venda da producéo familiar nos bairros.

Promover qualificacdo da mao de obra para vendas, incluindo mulheres, jovens e idosos.
Elaborar diagnéstico de mercado para os diferentes produtos.

Estimular a presenca de méo de obra local.

Diretriz 3. Estimular o desenvolvimento e uso de canais digitais de comercializacao
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Acdes Prioritarias:

A.
B.
C.

Estruturar canal digital de venda da producéo familiar.
Promover as vendas diretas por redes sociais.
Incluir jovens, mulheres e idosos no uso e desenvolvimento de tecnologias para comercializacéo.

Diretriz 4. Facilitar a regularizacdo administrativa e sanitaria das atividades produtivas para comercializacéo

Acoes Prioritarias:

moow»

Regularizar a producao que ja existe de processados.

Cadastrar produtores aptos no Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF) e Inscricdo Estadual.
Simplificar o processo de alvara sanitario e Servico de Inspecao Municipal.

Registrar os produtores/as da Agricultura familiar indigena.

Criar mecanismos para regularizar a atividade da agricultura familiar Indigena.

Diretriz 5. Promover o beneficiamento e agregacao de valor da producéo familiar e indigena

Acdes Prioritarias:

A.
B.

C.
D.

Estimular o beneficiamento local da producdo com alta qualidade.

Estimular o processamento de produtosnaturapara melhor atender a demandas dos consumidores (por exemplo, vender
produtos fracionados).

Organizar visitas e intercambio para conhecer experiéncias de beneficiamento rural.

Estruturar centrais regionais de beneficiamenpadk house agroindustrias).

Diretriz 6. Estimulo a compra e venda de produtos locais

Acdes Prioritarias:

oow>

Criar denominacao de origem das regides de producdo dentro do municipio.

Montar campanhas de incentivo para valorizacdo do produto da agricultura familiar e indigena.
Criar uma marca indigena que estimule valores culturais e ancestrais.

Destacar nos produtos o seu aspecto natural e artesanal.
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5.3Eixo 3- Assisténcia Técnica e Extensao Rural

A Assisténcia Técnica e Extensédo Rural (ATER) é um pilar fundamental para o fortalecimento
da producgéo, beneficiamento e comercializagdo dos produtos da agricultura familiar e
indigena de Tangara da Serra. Todavia, tradicionalmente estas atividades dleesnv
pesquisa agricola, apoio e acompanhamento de produtores/as/as rurais sdo pautadas pela
racionalidade produtiva do modelo de producdo demmoditiese orientadas para a
transferéncia tecnologica de solucdes ndo adaptaveis as diferentes realidadgsalétara

familiar e indigena.

As diretrizes e acfes apresentadas aqui visam modificar esse cenario, promovendo uma ATER
continuada e adaptada as cadeias produtivas da agricultura familiar e indigena ja existentes
no municipio. Aléem de integrar e ampliar servicos que reconhecam eaatons saberes e
protagonismo dos agricultores(as) familiares e indigenas e suas organizacfes nos processos
de producéo e socializacao de conhecimentos.
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Diretriz 1. Disponibilizacdo de ATER para atender as diferentes cadeias produtivas da agricultura familiar e indigena

Acdes Prioritarias:

A.
B.

OZZrA“~"IQOMMUO

Apoio na estruturacao das cadeias produtivas de producao animal, vegetal e extrativismo da agricultura familiar e indiger
Ampliar a orientacdo sobre coleta, realizacédo de analise, interpretacdo, recomendacédo de adubacéo e correcao e aplicag
insumos com base na analise de solo.

Orientagfes e capacitacdes sobre uso de maquinas e equipamentos agricolas.

OrientacOes e capacitacdes sobre Manejo Integrado de Pragas e Doencas com énfase no uso de produtos biolégicos.
Orientacfes sobre armazenamento da producéo, melhoria de qualidade e padronizacéo dos produtos.

Orientacdes sobre irrigacao.

OrientacBes sobre acesso a linhas de crédito.

OrientagBes sobre gestdo integrada da propriedade e préaticas sustentaveis.

Desenvolvimento de trabalho social com mulheres rurais e indigenas.

Desenvolvimento de trabalho social com idosos rurais e indigenas.

Apoio no desenvolvimento de sistemas de comercializagao.

Apoio no processo de regularizagéo sanitaria.

. Apoio no processo de regularizagdo ambiental (Licenciamento ambiental e Cadastro AmbientaCRRal

Promover capacitacao e regularizagéo de associacdes e cooperativas.
Atualizar regularmente o cadastro das associacdes e cooperativas ligadas a agricultura familiar e indigena.

Diretriz 2. Implantacdo de ATER em formatos adaptados a realidade e necessidades da agricultura familiar e indigena

Acoes Prioritarias

mTmoow»

Fomentar articulagdo de ATER entre diferentes orgédos (SEAPA, EMPAER, UNEMAT, SENAR, etc.).

Organizar sistema de ATER digital (via internet/video).

Ampliar a ATER continuada com presenca regular em campo.

Orgaos com equipe multidisciplinar capacitada para trabalhar com agricultores/as familiares e povos indigenas.
Extensionistas devem realizar avaliacdo de cada area, considerando aspectos naturais e culturais.

Organizar os agricultores/as para demandar e receber assisténcia técnica.
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. Estruturar os cursos de capacitacdo adaptados a realidade e cotidiano dos agricultores/as, com temas apontados peldsss

e com ampla divulgagéo e mobilizacao para participagao.

Estruturar a EMPAER local com recursos fisicos e humanos.

Promover trocas de experiéncias entre agricultores/as (dias de campo, encontros virtuais, feiras, intercambios)
Desenvolver projetos e programas de incentivo as cadeias produtivas.

Estimular a permanéncia de jovens no campo e a adog¢ao de tecnologias.
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5.4Eixo 4- Regularizacdo Ambiental e Fundiaria

A regularizacdo ambiental e fundiaria € um dos principais gargalos para o desenvolvimento
rural sustentavel de Mato Grosso como um todo e de Tangara da Serra em particular. A
auséncia de documentacéo e regularidade perante os 6rgdos competentes geragspact
fortalecimento da producdo, visto que prejudica 0 acesso das familias as politicas e aos
programas de crédito, assisténcia técnica, comercializacdo, entre outros. Além disso, a
auséncia ou pouca disponibilidade de dados e informacdes fundiarias eergaib das
propriedades intensificam conflitos sobre o direito a propriedade e estimulam o uso irracional
dos recursos naturais.

A solucéao destes problemas depende de vontade politica e estruturas juridicas e institucionais
gue vao além das competéncias municipais. Contudo, 0 municipio e a populacéo rural podem
promover arranjos locais para contribuir na regularizacdo da produgédida e indigena.
Nesse sentido, as acgOes aqui propostas visam facilitar e incentivar os processos de
regularizacdo ambiental, da producao familiar indigena do povo {Ralitsi e a efetivacédo

da regularizacdo fundiaria do Projeto de Assentamento AntGoioselheiro
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Diretriz 1. Promover a regularizacdo ambiental

Acoes Prioritarias:

A.

moow

n

Promover didlogo com 6rgdos ambientais (Unido, Estado e Municipio) sobre facilitagcdo do acesso a outorga de agua enlic
da atividade de base familiar.

Simplificar processo de licenciamento ambiental municipal para atividades da agricultura familiar.

Desenvolver sistema municipal de monitoramento do focos de calor (fogo), em parceria com 6rgaos estaduais e UNEMAT
Fomentar a regularizacdo ambiental e recuperacéo de areas degradadas das propriedades no entorno das Terras Indiger
Apoiar produtores no processo de regularizacdo ambiental (CAR e PRA) e licenciamento das atividades rurais para que p
entender e seguir as normas.

Contratar empresa para realizar laudos de licenciamento ambiental e outorga de 4gua para atividades de producéo rural ¢
agricultura familiar e indigena.

Diretriz 2. Apoiar a regularizacéo das areas de producao familiar indigena

AcOes Prioritarias:

A.

moow

Buscar mecanismos para licenciamento e autorizacao de uso do solo das &reas indigenas junto aos 6rgaos responsaveis
IBAMA, entre outros).

Mapear as areas de producao familiar nas Terras Indigenas.

Buscar mecanismos para realizar a inscricdo estadual de produtor(a) rural de povos indigenas.

Ampliar programa interinstitucional de monitoramento territorial e ambiental das Terras Indigenas e entorno.

Articular instituicbes para regularizar a criacdo e comercializa¢do de animais nas Terras Indigenas.

Diretriz 3. Regularizacao fundiaria no PA Antonio Conselheiro

Acdes Prioritarias:

A.

Poder publico municipal e associacdes verificarem com INCRA sobre andamento do processo de regularizacao para quer
homologado.

B. CMDRS cobrar o INCRA para dar continuidade ao processo.
C.
D. Fomentar a regularizacdo ambiental e recuperacdo de areas degradadas dos assentamentos e areas de comunidades tra

Efetivar a regularizacao fundiaria dos lotes do Assentamento, com prioridade para quem ja € homologado.
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5.5Eixo 5- Governanca e Controle Social

A participacdo da sociedade civil € fundamental na formulagdo de politicas publicas e no
controle e monitoramento de sua implementacéo. Além disso, a priorizagdo de estratégias e
0 aprimoramento dos processos e instrumentos internos de gestdo devem efdsrndados

pelos seus beneficiarios para o éxito das politicas, planos e programas do poder publico. A
participacdo social pode ser feita através de espacos participativos, como os Conselhos
Municipais, que sdo importantes mecanismos de fortalecimentgal@rnanca participativa.

No ambito da agricultura familiar e indigena, o Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural
Sustentavel (CMDRS) tem o papel de promover a integracdo das comunidades rurais com o
poder publico, levantando as problematicas do meimat e propondo solu¢des para o
desenvolvimento do municipio.

As propostas apresentadas a seguir sao de fundamental importancia para o sucesso da
execucao do PMAFI de Tangara da Serra, pois sugerem como as pessoas e organizacdes da
sociedade civil podem e devem patrticipar dos espacos coletivos de tomada de dexsséun e
possam contribuir para o processo de fortalecimento da agricultura familiar e indigena no
municipio. Além disso, este eixo reconhece a importancia de incentivar a destinacdo de
recursos financeiros e humanos para a implementacao das acfes prigrigdeizcadas nos

outros eixos.
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Diretriz 1. Promover participagéo social nas politicas publicas voltadas a agricultura familiar e indigena

Acdes Prioritarias:
A.

B.
C.

Ampliar participantes do CMDRS, incluindo instituicdes financeiras e outras associacdes e organizacoes ligadas afaqgpilcarty
e indigena.

Garantir a participacdo dos indigenas Paresi e de representantes das associa¢des de produtores no CMDRS.
Adeséo, alimentacéo e atualizagéo de informagdes no SEIAF MT.

Diretriz 2. Processo de Validacdo e Acompanhamento do PMAFI

Acoes Prioritarias:

moow>

O acompanhamento sera realizado pelo CMDRS com participacdo dos guardides das oficinas e sociedade civil.
Ter representante dos diferentes setores da agricultura familiar no acompanhamento do Plano.

Realizar consulta prévia, livre e informada ao Povo Paresi e FUNAI sobre acdes do PMAFI nas Terras Indigenas.
Ter reunido na area rural (Assentamentos e Territorio Paresi) para discutir e explicar a implantacdo do PMAFI.

Garantir que o PMAFI seja orientador de a¢cfes independente da mudanca de gestdo municipal, por meio de integracéo ng
LOA e PTA.

Diretriz 3. Planejamento e Recursos para implementacao

Acdes Prioritarias:
A.

B.
C.

D.
E.

Garantir que valor adicional do ICMS pela presenca de agricultura familiar no municipio seja repassado para projetos de
implementacdo do PMAFI.

Estruturar Fundo municipal da agricultura familiar para captagcéo recursos para execuc¢ao do PMAFI.

Buscar fontes alternativas de recursos para implementacédo do PMAFI, como empresas, terceiro setor, cooperagao interna
poder publico.

Acessar politicas estaduais e apoios externos para implementacdo do PMAFI.
Montar programas de incentivo com contrapartida dos produtores/as.

Diretriz 4. Criacdo de Legislacdo voltada para agricultura familiar e indigena

Acoes Prioritarias:
A.
B.

Apresentar minuta de lei do PMAFI e/ou Camara dos vereadores do municipio.
Estudar possibilidades para garantir que maquinario publico possa entrar nas propriedades da agricultura familiar.
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5.6 Eixo 6- Infraestrutura e Servigos

A existéncia de infraestrutura e servicos adequados para a producéo, beneficiamento e venda
da producao familiar e indigena € um outro pilar fundamental para o desenvolvimento rural
sustentavel, em que agricultores(as) e povos indigenas, incluindo mukh@esns, tenham
condi¢cOes adequadas para desenvolverem suas atividades produtivas com qualidade de vida.
No entanto, a competéncia para a melhoria dessas estruturas estd além dos Orgaos
municipais ligados a agricultura familiar, estando em grande medidaivel estadual ou
nacional. Aqui sdo apresentadas as diretrizes e acfes que podem se concretizar a partir do
estabelecimento de parceria entre instituicbes ou estratégias para a captacdo e mobilizacéo
de recursos.
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Diretriz 1. Melhoria de infraestrutura para producéo e beneficiamento

Acdes Prioritarias:
A.
B.

nmo

. Buscar projetos e parcerias para melhoria dos sistemas de saneamento ambiental na zona rural (abastecimento de agua, ¢

Investir e disponibilizar maquinarios, implementos e equipamentos para agricultores/as familiares.

Buscar projetos para construcéo de barracdo para armazenamento da producao e de equipamentos nas aldeias das Terra
e Nnos assentamentos.

Buscar projetos para construcdo de casas de farinha e areas de beneficiamento com fonte de energia propria (ex: sotag) na
Indigenas.

Buscar projetos para aquisicdo e implementacao de kit de irrigacdo para agricultura familiar e indigena com fonte derépeeg
Buscar projetos e parcerias para melhoria da energia na zona rural.

Buscar projetos e parcerias para ampliacdo e melhoria da internet rural para a comunicagdo de assuntos relacionadtsra ag
familiar e indigena.

disposicéo de residuos, drenagem, tratamento de esgoto).

Montar programa municipal para controle de escoamento de agua na zona rural (curva de nivel, caixas de contencéo etc.).
Ampliar programa de logistica/transporte de calcério para corre¢do de solo.

Aprimorar comunicagao sobre realizacao de obras publicas na zona rural (calendario e execucao).

Diretriz 2. Melhoria de infraestrutura e servi¢cos para escoamento da producéo e venda

Acdes Prioritarias:
A.
B.
C.

Melhoria de vias publicas, pontes e bueiros.
Modernizar a estrutura do Mercado Municipal.
Buscar recursos e parcerias para facilitar o transporte da producéo rural para a cidade.

Diretriz 3. Melhoria de Saude e Educacédo Rural

Acoes Prioritarias:
A.
B.
C.

Cobrar a implantacéo de servico de salude de emergéncia no assentamento Antonio Conselheiro.
Apoiar programas de saude indigena integrados a questdo de seguranca alimentar, em parceria com o DSEI.
Apoiar acdes de saude e educacéo ligadas a seguranca alimentar.
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6. Proposta, recomendacdes e plano de acado para a
implementacéo do PMAFI

A implementacéo das ac0Oes prioritarias e diretrizes estabelecidas de forma participativa com
diferentes representantes de comunidades rurais e organizacdes ligadas a agricultura familiar
e indigena irda requerer uma articulacdo interinstitucional para atimg objetivos de
fortalecimento da producéo de base familiar de Tangara da Serra. Essa articulacdo devera
envolver diferentes 6rgdos do poder publico municipal, liderado pela Secretaria de
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (SEAPA), organizactesaledraunitaria, sociedade

civil organizada e 6rgaos competentes do poder publico estadual e nacional. Além de que as
acOes deverao ser integradas aos esfor¢os da Estratégia PCI no municipio.

A construcdo do PMAFI demonstrou a necessidade de uma atuacao conjunta e sinérgica das
organizagfes que atuam em Tangara da Serra em agendas ligadas ao desenvolvimento rural,
criando oportunidades para o protagonismo e fortalecimento da producéo de baskafae
indigena, valorizando o espaco rural (Chacaras, Projetos Fundiarios, Assentamentos e Terras
Indigenas), aproximando estes publicos para identificacdo de necessidades comuns e
empoderando as organizacdes coletivas do campo e dos povos indigenas.

Ao longo da construcdo do PMAFI foram identificadas algumas propostas e recomendacdes
gerais que deverdo nortear a implementacao das acoes:

Utilizacdo de umabordagem integrada de cadeia produtiyaonsiderando todas as
etapas- insumos, producéo, beneficiamento, comercializacdo, pesquisa e extensao
rural. Esta abordagem permite compreender os desafios de maneira ampla, assim
como pensar em solucdes que extrapolam um elo da cadeia para diferestalae
territoriais, desde as propriedades até o municipio, incluindo diferentes atores e
pontos de vista.

Fortalecimento da imagem da agricultura familiar e indigena de Tangara da Serra,
investindo nacriacdo de uma marca "made in Tangam'selos de origem e garantia

de qualidade Ao estimular o reconhecimento da producéo local esgserastreitar

os lacos entre produtores/as e consumidores e dar visibilidade para a qualidade dos
itens produzidos. O mesmo se aplica para os produtos provenientes das Terras
Indigenas, que podem terma marca especifica que ateste sua origem.

Desenvolvimento de pesquisa e implementacdo desistemas produtivos
"alternativos" de producdo da agricultura familiar e indigena com foco em
sustentabilidade, autonomia e rentabilidade (orgéanicos, Sistemas Agroflorestais
SAFs, Integracdo Lavoura, Pecuaria, FloreBtBF), demonstrando a viabilidade da
adocao deles. A presenca daEMAT como centro de pesquisa e da EMPAER como
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agéncia de extensdo permite que tecnologias adaptadas sejam testadas e aplicadas
com solucdes especificas para as necessidades dos produtores/as locais.

Inclusdo das acbdes do PMAFI mianejamento orcamentario municipal e
investimento do repasse de 2% do ICMS devido a presenca de agricultura familiar no
municipio para o fortalecimento desta. Para a aplicacdo do plano é fundamental ter
garantia de renda especifica e o acréscimo de receita do ICMS é justamente destinada
a este fim.

Inclusdo de género e juventudea formulacdo e implementacéo de politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento rural, ampliando oportunidades e fortalecendo o papel
e protagonismo de mulheres e jovens nos diferentes elos das cadeias produtivas da
agricultura familiar e indigena. Porreen dois grupos ativos na producdo da
agricultura familiar e pouco visibilizados, se faz necessario ter atividades especificas
para garantir as necessidades especificas.

Também foi identificado que um plano de acdo detalhado para implementacdo do PMAFI
devera ser desenvolvido no ambito do CMDRS, em parceria com a SEAPA e em dialogo com
as organizacdes ligadas a agricultura familiar e indigena com atuacédo no municigioneonf

a Tabela 7.

Tabela 7 Lista de organizac¢des ligadas a agricultura familiar e indigena de Tangara da Serra (Fonte: Coletivo Passiflora
Socioambiental).

Vigilancia Sanitaria

do Sol |

Instituto de Pesquisa

Viveiro

SEAPA Associacao Halitind | Sindicato dos EMPAER
Secretaria de Meio (Povo Paresi) Trabalhadores Rurais| INDEA
Ambiente Associagéo dos (STR) FUNAI
Secretaria de Turismg Feirantes UNEMAT IBAMA
Secretaria de Associacbes do PA | UFMT SEMAMT
Educagéo Anténio Conselheiro | Instituto PCI SEARMT
Secretaria de Saude | Associacdes do Vale | IPAC Comité de Bacia

Hidrografica do Rio

Cémara de Vereadorqg Associagdes do Vale | Ambiental da SepotubaCBH
do Sol Il (Bezerro Amazonia (IPAM) SEPOTUBA
Vermelho) Operagdo Amazonia | Ministério Pablico
Associacdes PA Nativa (OPAN) Estadual
Triangulo Associacao dos Procuradoria de
FEPOIMT Engenheiros Tangaé
Agronomos de SEDUBIT
Tangara da Serra SETASMIT
(AEATGA) INCRA
Blomas Consultoria e| INTERMAT
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O detalhamento do plano de trabalho deverd seguir as bases que foram construidas
juntamente com o CMDRS, com estabelecimento dos responsaveis, parceiros e prioridades
de prazos de implementacap(C) Curto, (M) Médio, (L) Longo (Tabela 8).

Tabela & Basegarao Plano de A¢éo de implementacdo do PMAFI, construido no &mbito do CMDRS.

Bases para Plano de Acéao
Instituicoes / organizacdes envolvidas Prazo
Diretrizes
Articulador Corresponsaveis C M L
(1 ano) | (24 (5-7
anos) | anos)
Producéo Sustentavel
CMDRS
EMPAER
1.1 Manejo de recursos hidricg ggfﬂiAAEA UNEMAT X
para a producao sustentével SEMAMT
Associagdes
comunitarias
CMDRS
1.2. Manejo adequado do solo SiEaae UNEMAT
. ~ SEMMEA
para melhoria da producéo SEMAMT X
i N EMPAER L
familiar e indigena Associagoes
comunitarias
SEAPA CMDRS
1.3. Manejo integrado das EMPAER SEMMEA X
unidades produtivas familiares UNEMAT Associagoes
comunitarias
CMDRS
UNEMAT
SEAF
1.4. Facilitar acesso a crédito Instituicbes financeiras
~ o SEAPA -
para producao familiar e EMPAER Sindicato de X
indigena Trabalhadores Rurais
IPCI
Associacdes
comunitarias
1.5. Promover o uso de CMDRS
tecnologia na producgéo familig EMPAER SEAPA X
e indigena UNEMAT
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Associagoes
comunitarias
Vigilancia Sanitaria
SEAE MT

2.5. Promover o

CMDRS
EMPAER
UNEMAT
Associagdes

beneficiamento e agregacdo d SEAPA comunitarias X
valor da producdao familiar e | SEAMT Cooperativa de
indigena produtores
Setor privado
FUNAI
SEAPA
cominiéias | CMDRS
2.6. Estimulo a compra e vend . EMPAER
: Sindicato dos
de produtos locais UNEMAT
Trabalhadores
Rurais

Assisténcia Técnica e Extensao Rural

CMDRS
3.1. Disponibilizacdo de ATER SEIAEI:/IAAT
para atender as diferentes EMPAER o
. . Associacoes
cadeias produtivas da o
agricultura familiar e indigena comunitarias
g SENAR
SEARMT
CMDRS
3.2. Implantacéo de ATER em SEAPA
formatos adaptados a realidad UNEMAT
P EMPAER Associacoes

e necessidades da agricultura
familiar e indigena

comunitarias
SENAR
SEARMMT

Regularizacdo Ambiental e Fundiaria

4.1. Promover a regularizacao
ambiental

SEAPA
SEMMEA

CMDRS
Associacdes
comunitarias
SEMAMT
PCI
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CMDRS

4.2. Apoiar a regularizacéo da: Associacso SEAPA
areas de producdao familiar Halitinég EMPAER
indigena FUNAI Assouggo_es
comunitarias
CMDRS
SEAPA SEAPA

4.3. Regularizacao fundiaria n(
PA Antonio Conselheiro

Associacdes
comunitarias

Associacoes
comunitarias
INCRA

Governanca e Controle Social

5.1. Promover participacédo
social nas politicas publicas
voltadas a agricultura familiar ¢
indigena

SEAPA
Associacoes
comunitarias

CMDRS

PCI Tangara
Organizacdes da
Sociedade Civil

5.2. Processo de Validacéo e
Acompanhamento do PMAFI

CMDRS

Associacoes
Comunitarias
SEAPA
Organizacdes da
Sociedade Civil
PCI Tangara

5.3. Planejamento e Recurso
para implementacdo

SEAPA

CMDRS
Associacoes
Comunitarias
Organizacdes da
Sociedade Civil
IPCI

5.4. Criacao de Legislacéo
voltada para agricultura
familiar e indigena

SEAPA

CMDRS

Associacoes
Comunitarias
Organizacdes da
Sociedade Civil

PCI Tangara

Camara dos vereadore
MP-MT

Infraestrutura e Servigos

6.1. Melhoria de infraestrutura
para producéo e
beneficiamento

SEAPA
SINFRA

CMDRS

Associacoes
comunitarias
SEARMMT

Sindicato dos
Trabalhadores Rurais
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6.2. Melhoria de infraestrutura

CMDRS
Associacdes

e servicos para escoamento di gﬁ\ﬁf& comunitarias X
producéo e venda Sindicato dos
trabalhadores rurais
CMDRS
6.3. Melhoria de Saude e ;\EA'\QEC ?j;%ﬂﬁgzzz
Educacdo Rural SEAPA SESAI/DSEI
FUNAI
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7. Glossario

Agricultura Familiar

A agricultura familiar € a atividade de producdo no meio rural com base no trabalho da familia.
No Brasil, ela é determinada pela Lei 11.326/2006 (Brasil, 2006), que delimita as condi¢des
em relacdo ao: tamanho do lote (ndo maior que 4 modulos fiscaig)a fde trabalho
(predominantemente maale-obra da prépria familia); geracdo de renda (tenha renda
proveniente das atividades produtivas no proprio lote); e gestdo da unidade produtiva (que
seja administrada pela familia). Esta mesma lei estabelece tamibiénpavos indigenas e
demais povos e comunidades tradicionais s&o considerados agricultores familiares, desde que
atendam aos requisitos anteriores.

Agricultura Indigena

A agricultura indigena é o sistema de producdo de alimentos desenvolvido por inUmeras
geracbes pelas populacdes indigenas. A grande maioria de povos indigenas no Brasil
desenvolvem alguma forma de agricultura, em sistemas complexos de producao que muitas

vS1 Sa O2yidGlyYy O2Y 2 ¥F232 SY LI INRioA2 &R SA (G 3/ASA
Atualmente a agricultura indigena tem se aperfeicoado para atender a necessidade de
mercados, unindo o conhecimento tradicional a tecnologias e métodos modernos (Alves,
2001)

Agroecologia

A Agroecologia pode ser entendida como a ciéncia que une a agricultura a ecologia, ao buscar
compreender 0s processos ecoldgicos que ocorrem na producdo agricola e apresentar
solucdes integradas para implantar e desenvolver a agricultura com maiores déveis
sustentabilidade (Altieri, 2004).

Cadeia Produtiva

A cadeia produtiva pode ser definida como a soma dos processos que ocorrem desde 0s
insumos bésicos até a transformacao em produto final que chega ao consumidor. Ou seja,
envolve todas as etapas que o insumo sofre até se tornar um produto e ser comadcializ
Essas etapas, ou operacdes, séo interligadas como uma corrente que tem uma finalidade
comercial (Cerdan et al., 1998).

Controle Social

Controle social é a participacdo da sociedade no acompanhamento das ac¢des da gestao
publica na execucéo das politicas publicas, podendo ser realizado de diversas formas para
avaliar os objetivos, processos e resultados (Brasil, 2023). E um mecanisnialdeifoento

da cidadania e consolidacdo da democracia, que conta com a participacéo ativa da populacao
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para a melhora da administracéo publica (Brasil, 2021). Este € um mecanismo fundamental
para a prevencdo da corrupcao e de fortalecimento da cidadania. Contudo, para que 0s
cidaddos possam desempenhar o controle social de maneira eficaz, € imperativej@ue s
mobilizados e recebam orienta¢des para cumprirem seu papel (CGU, 2010).

Governanca Participativa

A governancga se refere ao modelo como as decisdes sao tomadas. No caso de recursos

FYoOASYGlrAazZ + OKIFYIFRI 320SNYFyceel FYOASYyGlft o
0 meio ambiente, por meio das organizacdes civis e governamentais, a fim de obtarempl
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definicdo acima trata da governanca a nivel global, j& que os impactos ambientais se
estendem para além das fronteiras, mas a governanca ambiental tambéensgo analisada

em relacdo as decisbes em um pais, um estado ou um municipio, quando se aplica a como
sdo tomadas decisdes para o0 uso de determinados recursos ambientais.

Um dos qualificadores da governanca é o quanto ela é participativa, no sentido de inclusdo
dos atores interessados. A participacéo deve ser vista como um direito a cidadania, com uma
ampliacdo dos direitos para além do tradicional voto e da democracieeseptativa,
assegurando que as vozes cidadas sejam ouvidas nos processos de tomada de deciséo
(Gaventa, 2004).

Planejamento Municipal

Os processos de planejamento municipal envolvem ferramentas como planos que sao
utilizados para definir quais 0s rumos que os municipios devem tomar no futuro. Planos
podem ser realizados de forma participativa para melhor refletir os interesses e nexkssid

da sociedade. Desta forma, s&o importantes acordos da sociedade local sobre temas
especificos, como é o caso do PMAFI, ou sobre temas gerais, como € o Plano Gestor ou o
Plano Plurianual, que atravessam as gestdes e visam auxiliar a administrac@a pabli
apresentar demandas de forma clara e estruturada (Rezende, 2009).

Politicas Publicas

Politicas publicas sdo, em linhas gerais, as acdes desenvolvidas pelos governos que
repercutem na sociedade, ou seja, o que os governos decidem fazer ou néo fazer (Dye, 1984,
Souza, 2006). As politicas publicas sao todos os programas, politicas e pitreosutros

nomes, que sao definidos pelos governos municipal, estadual ou federal, e que afetam as
vidas da populacéo.

Povos e Comunidades Tradicionais
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Os Povos e Comunidades Tradicionais (PCT) séo definidos pelo Decreto 6.040/2007 (Brasil,
HanTO O2Y2 AG@3INMYzLI2a Odzf GdzNF £ YSYGS RAFSNBYOAL
possuem formas proprias de organizacao social, que ocupam e usam territorios esecurs
naturais como condicao para sua reproducao cultural, social, religiosa, ancestral e econémica,
dziAf AT FYR2 O2yKSOAYSYy(2a> Ay20lIocepSa S LINIY (AC
decreto estabelece, em nivel nacional, o funcionamento da Convel®2qOIT, 1989) da
Organizacdo Mundial do Trabalho, a qual o Brasil € signatario. Desta forma, esta definicdo
inclui os Povos Indigenas, assim como quilombolas e todas as populacbes humanas
culturalmente diferenciadas que vivem em territério nacional.

Regularizacdo Ambiental

A regularizacdo ambiental de propriedades rurais envolve esta associada ao cumprimento do
Caodigo Florestal, através da da inscricdo no Cadastro Ambiental Rural (CAR) e o cumprimento
do Programa de Regularizacdo Ambiental (PRA). A adeséo ao programaidsabesgeficios

como, garantir acesso ao crédito rural e permissao da realizacédo de atividades econdmicas
em Areas de Preservacdo Permanentes (APPs), como atividade agricolas, ecoturismo e
turismo rural (Brasil, 2012). No contexto do PMAFI, os processiacedeiamento ambiental

e a outorga da agua para a agricultura familiar e indigena também estdo considerados no
guardachuva da regularizacdo ambiental, visto que sdo processos administrativos e legais
gue regularizam do ponto de vista ambiental as atidiels produtivas rurais.

Regularizacdo Fundiaria

A regularizacao fundiaria no ambiente rural, de forma g&ral processo que inclui medidas
juridicas, ambientais e sociais com a finalidade de integrar assentamentos com posse
irregulares a legalidade e realizar a titulacdo de seus ocupantes, de m@dardigfuncao

social da propriedade rural, o direito a moradia e o direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado (Brasil, 2017). A regulariza¢édo fundiaria de projetos de assentamento federais
exige que o proprietario de imdveis rurais informe aditat Nacional de Colonizacéo e
Reforma AgrariallCRA seu exato posicionamento, caracteristica e extensdo, bem como
seus confrontantes. As Informacdes apresentadas ao Incra sdo confrontadas com os dados ja
existentes e registrados e, se estiver tudo certo, o érgédo ird emitir a Certiddo de Cadastro de
ImévelRural CCIRao proprietario (Brasil, 2001).

Sustentabilidade

A sustentabilidade € um termo que se refere a processos que buscam alinhar as atividades
humanas com a minimizagdo de impactos ambientais visando a manutencdo dos recursos
naturais no longo prazo. E, portanto, a forma de viver no mundo com compromissa com

vida e o berrestar dos presentes e futuras geracdes humanas (Boff, 2012). A sustentabilidade
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€ comumente descrita usando a figura de um tridngulo, no qual ha igual peso para o
desenvolvimento econdémico, o beastar social e a conservagao ambiental.
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9. Anexos

9.1 Fotos da reunido de apresentacdo da proposta de construcao do PMAFI na
Prefeitura Municipal de Tangara da Serra.
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9.2 Fotos de visitas de campo na zona rural e na feira municipal de Tangara da
Serra
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9.3 Fotos da Oficina de Constru¢cao do PMAFI no PA Antonio Conselheiro
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9.4 Fotos das Oficinas de Construcdo do PMAFI no territdrio do Pove Haliti
Paresi
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9.5 Fotos das Oficinas de Construcdo do PMAFI realizadas na cidade com
associacdes, 6rgao publicos e organizacdes de apoio
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