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INTRODUGCAO

Pensar em um manual sobre metodologias participativas em Extensédo Rural foi
para nés um desafio. Por um lado, ndo gostariamos de fazer mais um manual,
como tantos que ja existem sobre o tema. Por outro, apos realizagdo de
diagndstico da extenséo rural no estado, pensamos na necessidade de pensar
um manual que pudesse estar atrelado as necessidades do publico de ATER do
estado do Mato Grosso.

Ao pensarmos na adequacdo do manual a realidade da enorme diversidade de
identidades presentes no mundo rural de MT, compreendemos como
fundamental atrelar a estratégia de ATER a uma abordagem territorial. Isto
significa pensar o territério na 6tica compreendida por Milton Santos (1999,p.8),
guando afirma que o territério

O territério ndo é apenas 0 conjunto dos sistemas naturais e de
sistemas de coisas superpostas. O territério tem que ser entendido
como o territério usado, ndo o territério em si. O territorio usado é o
chdo mais a identidade. A identidade é o sentimento de pertencer
aquilo que nos pertence. O territério é o fundamento do trabalho, o
lugar da residéncia, das trocas materiais e espirituais e do exercicio da
vida.

Assim, pensar um manual de metodologias participativas em MT, significa
pensar em uma abordagem territorial, que compreenda os diferentes modos de
vida das inumeras identidades dos povos do campo nesse estado. A convivéncia
com trés biomas (cerrado, floresta e pantanal), fazem dessa unidade da
federacdo um “mosaico cultural de identidades”, formado por diversos grupos
sociais (indigenas, quilombolas, agricultores familiares “convencionais”,
assentados de reforma agraria, seringueiros, pescadores artesanais, ribeirinhos,
retireiros), revelando a diversidade do rural mato-grossense (Silva & Sato, 2010).

Significa ainda, pensar na ATER na sua respectiva vinculagdo com os desafios
ambientais do século XXI que no estado de MT se traduzem em conflitos
socioambientais ao pensarmos nas disputas territoriais existentes entre o
paradigma do agronegocio e da agricultura familiar. Isso exige dos dirigentes
politicos do estado muita habilidade e competéncia para escutar as diferentes
vozes e, ao mesmo tempo, dialogar com as urgéncias climéaticas e ambientais
inerentes a regiao, importantissima para o futuro do planeta.

E, o que significa pensar uma ATER que se vincule ao territorio?

Significa em primeiro lugar pensar em principios que orientem a acdo. Tais
principios séo orientadores da acdo de ATER e servem para dar harmonia a
estratégia de ATER, composta de varias a¢gbes. Para noés, alguns principios séo
essenciais e se coadunam com os principios da educacdo em agroecologia,



definidos na construcdo coletiva da Associagdo Brasileira de Agroecologia
(ABA), desde a realizacdo do | Seminario Nacional de Educacdo em
Agroecologia (SNEA) em julho de 2013. S&o eles: Principio da Vida, Principio da
Diversidade, Principio da Complexidade e Principio da Transformacéo. A estes
principios, definidos de forma coletiva na construcdo da ABA, ajuntamos ainda
0s principios da cooperacédo e da autonomia. Tais principios devem literalmente
“atravessar” a ATER em termos de sua gestdo, da sua estratégia e da sua acao.

Evidentemente, os principios sao orientadores, e devem estar atrelados a
certeza de que a ATER é uma acédo educativa de médio e longo prazo, sempre
com pequenas acgdes de curto prazo que sdo complementares. Deve-se assim,
inverter a logica da maior parte dos organismos de ATER que primam pelas
acOes de curto prazo, nem sempre eficazes do ponto de vista das necessidades
do territorio.

Ao pensarmos a ATER como uma atividade educativa, nos termos em que
afirmava Freire, € importante se impregnar dos principios da educacéo popular
sempre essenciais a estratégia e a acdo de ATER. Porque afirmamos essas
duas dimensdes? Em termos da estratégia de ATER a educacédo popular
contribui para pensar a transformacéo do rural a partir da 6tica das populacées
gue la habitam e suas identidades. Em termos da a¢éo de extensédo, a educacao

popular € muito importante para realiza-la de forma engajada e trazendo os
beneficiarios como atores do seu préprio processo de mudanca.

E pensando nessa perspectiva, a ATER que aqui propomos € baseada no ciclo
virtuoso da educacao popular:

JULGAR

Educagao Popular e Participagao

As etapas do ciclo virtuoso da extensao, foram inspiradas nos movimentos de
educacédo popular no Brasil. No nosso caso especifico, estamos falando de algo
muito importante para toda e qualquer acao de extensao que deve sempre partir
de um levantamento de dados sobre a realidade (VER), a analise desses dados
(JULGAR) e a pactuacdo de uma estratégia de atuacéo (AGIR). E a pergunta
gue nédo quer calar: quem vé, julga e age?



Em nossa perspectiva, ndo faz sentido o extensionista ou o gestor de extensao
realizarem essas etapas sem a participacdo das comunidades com as quais
trabalham. Assim, quanto mais participacdo em cada uma dessas etapas, mais
conseguimos gerar competéncias e autonomia nas comunidades envolvidas.
Portanto, a participacdo € essencial para que a estratégia e a acdo de ATER
existam.

Na andlise de Diaz Bordenave (1994), sdo apresentados alguns principios
basicos que orientam o processo de participacao:

1.Uma necessidade humana e, por consequente direito das pessoas;
2. Um processo de desenvolvimento de consciéncia critica e da
aquisicao de poder; 3. Leva a apropriacdo do desenvolvimento pelo
povo;4. E algo que se aprende e aperfeicoa; 5. Pode resolver conflitos,
mas também pode gera-los (DIAZ BORDENAVE, 1994, p. 76).

Portanto, é fundamental que os extensionistas estejam preparados para serem
mediadores dos processos de participacdo. E, a perspectiva deste manual é
contribuir para que tal processo seja efetivo.

CAPITULO 1. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS E METODOLOGICAS DE
ABORDAGEM DO EXTENSIONISTA RURAL NO TERRITORIO

1.1. A abordagem territorial na ater e a participacao

Para o desenvolvimento da ATER nos termos aqui apresentados, consideramos
essencial a abordagem territorial. E 0 que isso significa? Significa que toda e
qualquer acdo de ATER deve estar vinculada as caracteristicas de identidades
presentes naquele territorio. Evidentemente, sempre pautados pela relacdo com
a preservacao, restauracdo e conservacao do meio ambiente, que, em geral, sdo
iniciativas que estdo atreladas as cosmovisdes presentes nas territorialidades
existentes.

Aqui, julgamos importante estabelecer a diferenca que existe entre os termos
espaco, territorio e territorialidade, essenciais para avancar na reflexao sobre a
ATER e o desenvolvimento rural. O estado do Mato Grosso, que possui enorme
diversidade de biomas (floresta, pantanal e cerrado), é repleto de conflitos
socioambientais que se refletem nas opcdes de estratégias de desenvolvimento
rural e evidentemente na definicdo de prioridades para a ATER. Tais conflitos,
sdo sobretudo referentes ao enfrentamento entre as légicas da agricultura
familiar e do agronegdcio, mesmo se elas se entrecruzam na realidade e, muitas
vezes, podemos perceber o agricultor familiar impregnado da légica do
agronegocio, sem se dar conta que ndo tem as condi¢cdes materiais para repetir
esse modelo. Além evidentemente dos prejuizos para o meio ambiente.

Vejamos a diferenga que existe entre os conceitos:



E e Corresponde ao ambiente natural e ao
S p a (;O ambiente organizado socialmente

«E produto de agdes historicas que se
. 7 e concretizam em momentos distintos e
Te r rlto rl O sobrepostos, gerando diferentes paisagens
e portanto é fruto de uma dindmica
socioespacial

¢ Designa a qualidade que o territdrio ganha
de acordo com a sua utilizagdo ou
T H H I H d d apreensdo pelo ser humano e reflete o
e rrltO rl a I a e multidimensionamento do "vivido"
territorial pelos membros de uma
coletividade, pela sociedade em geral.

A abordagem que indicamos nesse manual, é orientada para que possamos
prestar atencao nesses aspectos, percebendo sua importancia para as decisdes
da estratégia e da acado de ATER, compreendendo que as disputas existentes
no cotidiano, vem justamente da compreensao que podemos ter acerca do uso
do espaco, a partir do vivido por cada grupo humano nele presente. Nao
podemos ignorar que, por exemplo, enquanto um povo indigena terd uma
relacdo sagrada com a terra, os rios, as florestas, um fazendeiro, pensa em
guanto vai ganhar explorando esses mesmos recursos naturais, pouco importa
se isso pode implicar em sua destrui¢ao.

Véarias metodologias de diagndstico, ou de conhecimento da realidade estéo
presentes na abordagem de ATER pelo territorio. Mas, gostariamos de enfatizar
a cartografia social como uma possibilidade concreta de apreender de forma
mais profunda os territorios e territorialidades existentes na realidade a fim de
propor esta ou aquela metodologia de ATER.

Porém, para que a abordagem territorial da ATER aconteca, € fundamental que
gestores e extensionistas estejam impregnados do principio da participacéo que
€ essencial. Para tanto, uma das questdes que temos que refletir € sobre que
perfil de profissionais sdo necessarios para que isso aconteca.



1.2. O extensionista enquanto educador problematizador

Este trecho do nosso Manual foi construido a partir do texto de Paulo Freire no
livro “Extensao ou comunicagao. 72. Ed. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1983”.

Nosso proposito é de poder contribuir na reflexdo do papel do extensionista
enquanto educador problematizador. Propomos um exercicio de reflexdo em
dialogo com o texto de Freire, a partir da leitura de pequenos trechos do livro de
Freire a0 mesmo tempo em que vamos parando e refletindo sobre esta leitura,
tirando elementos conclusivos que possam auxiliar na reflexdo sobre o papel do
técnico no processo de extensao rural.

O primeiro trecho que iremos analisar é o0 que se segue:

A tarefa do educador, entéo, é a de problematizar aos educandos o conteudo
que os mediatiza, e ndo a de dissertar sobre ele, de da-lo, de estendé-lo, de
entrega-lo, como se se tratasse de algo ja feito, elaborado, acabado, terminado.

Neste ato de problematizar os educandos, ele se encontra igualmente
problematizado.

A problematizacdo € a tal ponto dialética, que seria impossivel alguém
estabelecé-la sem comprometer-se com seu processo.

Ninguém, na verdade, problematiza algo a alguém e permanece, a0 mesmo
tempo, como mero espectador da problematizacao.

Ainda quando, metodologicamente, prefira ficar em siléncio ao calotear o fato-
problema, enquanto os educandos o captam, o analisam, o compreendem, ainda
assim estara também problematizado.

O que vocé entende do texto acima, ou mais especificamente, 0 que é e como
fazemos problematizacéao?

Problematizacéo....o que €? Como se faz?

Na extensdao rural acontece exatamente assim. Nao é possivel facilitar e mediar
processos com 0 grupo sem envolvimento pois ndo existe neutralidade na acao
educativa. Assim, estaremos o tempo todo dialogando com 0 grupo e neste
dialogo, as duas partes se envolvem e se problematizam mutuamente. N&o
temos aqui que trazer as referéncias antigas sobre pesquisa a partir das quais
nao devemos nos envolver com 0s sujeitos com os quais trabalhamos. O nosso
cuidado é de poder trabalhar a problematizacdo com o grupo contribuindo para
gue o mesmo possa refletir sobre a experiéncia vivida.

Vamos a mais um trecho de Paulo Freire...

Esta problematizacdo, que se da no campo da comunicacdo em torno das
situacdes reais, concretas, existenciais, ou em torno dos conteudos intelectuais,
referidos também ao concreto, demanda a compreensao dos signos significantes
dos significados, por parte dos sujeitos interlocutores problematizados.

Esta inteligéncia dos signos vai-se dando na dialogicidade que, desta forma,
possibilita a compreensao exata dos termos, através dos quais 0s sujeitos vao
expressando a analise critica do problema em que se acham empenhados.




A problematizacdo ndo é (sublinhemo-lo uma vez mais) um entretenimento
intelectualista, alienado e alienante; uma fuga da acdo; um modo de disfarcar a
negacéao do real.

Inseparavel do ato cognoscente, a problematizacdo se acha, como este,
inseparavel das situacdes concretas.

O que Paulo Freire quer dizer quando ele afirma que a problematizacdo
“demanda a compreensao dos signos significantes dos significados por parte dos
sujeitos interlocutores problematizados”?

Na verdade Paulo Freire fala de uma espécie de “inteligéncia de signos” que vai
sendo criada no processo de problematizacdo. Neste processo, tanto o educador
quanto o educando aprendem, pois, existem significados e signos que estéo
restritos ao mundo de um ou de outro. Além disso, neste processo, é preciso que
0S sujeitos problematizados, ho N0Sso caso, 0S que viveram a experiéncia a ser
sistematizada, se empenhem na compreensdo e no questionamento a sua
prépria experiéncia para compreenderem porque certas coisas aconteceram
desta forma e nédo de outra. E um mergulhar profundo na propria experiéncia
onde os envolvidos a cada vez que encontram a resposta a uma pergunta,
parecem desvendar outras tantas perguntas a se fazer. Problematizar, significa
fazer um retorno critico a acao, refletindo sobre ela e, portanto, ndo pode ser
distanciado da realidade concreta. Ele completa dizendo:

No fundo, em seu processo, a problematizacao € a reflexdo que alguém exerce
sobre um conteudo, fruto de um ato, ou sobre o préprio ato, para agir melhor,
com os demais, na realidade.

E como se da este processo? Paulo Freire afirma que o educador
problematizador é aquele que propde “conteudos problematicos”. Aqui ele
emprega o termo problematico, no sentido de que o papel do educador é muito
mais propor uma atitude reflexiva aos seus educandos mergulhando em sua
propria realidade, lendo-a, interpretando-a e refletindo sobre a mesma para
transforma-la. E isso s6 é possivel se enxergarmos os educandos de maneira
articulada com o mundo que o cerca. Ele diz que estas relacbes sao
indicotomizaveis, ou seja, inseparaveis.

Ele diz:

Colocar este mundo humano como problema para os homens significa propor-
Ihes que “ad-mirem”, criticamente, numa operacao totalizada, sua agao e a de
outros sobre o mundo.

Significa “re-ad-mira-la”, através da “ad-miracado” da “ad-miragéo” anterior, que
pode ter sido feita ou realizada de forma ingénua, nao totalizada.
Desta maneira, na “ad-miracdo” do mundo “admirado”, os homens tornam

conhecimento da forma como estavam conhecendo, e assim reconhecem a
necessidade de conhecer melhor.

Ai reside toda a forga da educacgéo que se constitui em situacdo gnosiolégica (...)

(...)E quanto mais se voltam criticamente para suas experiéncias passadas e
presentes em e com o mundo, que veem melhor agora porque o revivem, mais




se dao conta de que este ndo é para os homens um beco sem saida, uma
condicao intransponivel que os esmaga.

Descobrem, ou pelo menos se predispdem a fazé-lo, que a educacédo nédo é
prépria e exclusivamente a permanéncia ou a mudanca de algo. (...)

OBS: gnosiolégico = ato de conhecer

Em que a “admiragédo” da realidade proposta por Paulo Freire nos faz pensar na
estratégia e na acdo da ATER?

Este é o processo da extensdo rural. E uma descoberta méagica de coisas que
as vezes estdo bem ali na nossa frente e ndo nos damos conta. E o educador
problematizador tem esse papel, ou seja, de ser o provocador, 0 questionador,
0 que busca construir com o grupo as razdes, as causas, as consequéncias para
0s acontecimentos da realidade, imbuidos do desejo da transformagédo social.
Assim, ndo basta constatar um fato, mas ir mais longe entendendo por que ele
aconteceu e também que tipo de consequéncia ele teve para o grupo. E o
fundamental nisso tudo € que o grupo se dé conta da totalidade, sendo sua acéo
(do educador) é ineficaz pois s6 ele aprende e nao permite que o grupo o faca.

Finalmente, Paulo Freire faz uma pequena reflexdo da relacdo que estabelecem
0s extensionistas/técnicos com 0s camponeses em seu cotidiano e que tem a
ver com a nossa propria pratica de educadores-problematizadores.

(...) Assim é que vemos o trabalho do agronomo-educador. Trabalho no qual
deve buscar em dialogo com os camponeses, conhecer a realidade, para com
eles, melhor transforma-la.

Dissemos que a educagdo, como situacdo gnosiolégica, significa a
problematizacdo do conteddo sobre o qual se co-intencionam educador e
educando, como sujeitos cognoscentes.

Nesta co-intencionalidade ao objeto, 0s sujeitos cognoscentes vao penetrando
nele, em busca de sua “razdo”. Assim como o objeto, desvelando-se aos sujeitos,
se lhes presentifica num sistema estrutural no qual se encontra em relagéo direta
ou indireta com outro(...)

(...) Todo quefazer educativo, portanto, seja o educador agrobnomo ou néo, que
se limite a dissertar, a narrar, a falar de algo, em vez de desafiar a reflexdo
cognoscitiva dos educandos em torno deste algo, além de neutralizar aquela
capacidade cognoscitiva, fica na periferia dos problemas. Sua acéo tende a
“‘ingenuidade” e n&o a conscientizacdo dos educandos.

Eis ai a razdo por que a autenticidade da assisténcia técnica estara em tornar-
se uma ac¢éao de carater educativo (no sentido aqui defendido) com a superacgéo
de procedimentos de pura “assistencializagao” técnica. (...)

(...)Assim, o conteudo do quefazer educativo nasce dos camponeses mesmos,
de suas relagbes com o mundo, e vai-se transformando, ampliando, na medida
em que este mundo se |hes vai desvelando(...)

(...) ndo cabe ao educador narrar aos educandos (camponeses) o que, para éle,
constitua seu saber da realidade ou da dimenséo técnica que esteja envolvida
nela.




Pelo contrario, sua tarefa é de desafiar os camponeses, cada vez mais, no
sentido de que penetrem na significacdo do contetudo tematico diante do qual se
acham.

(...) Deste modo, o importante € que, quaisquer que sejam 0s pontos de apoio
dos quais possa dispor o agronomo-educador, saiba ele que estes séao auxiliares
gue so se justificam se forem usados num quefazer libertador.

Quefazer que, tendo nele, um de seus sujeitos, lhe coloca uma exigéncia
fundamental: que se pergunte a si mesmo se realmente cré no povo, nos homens
simples, nos camponeses. Se realmente é capaz de comungar com eles e com
eles “pronunciar’ o mundo.

Se néo for capaz de crer nos camponeses, de comungar com eles, sera no seu
trabalho, no melhor dos casos, um técnico frio. Provavelmente, um tecnicista; ou
mesmo um bom reformista. Nunca, porém, um educador da e para as
transformacdes radicais.

Lendo este ultimo trecho do texto de Freire, concluimos o presente texto, com
uma pergunta, para que a conclusédo ndo seja nossa, mas de vocCeés...

Qual o papel do educador problematizador no processo de Extensédo Rural?

CAPITULO 2. TEMAS SENSIVEIS A ACAO EXTENSIONISTA
2.1. territério e territorialidade

Como ja afirmamos, o territério deve ser o ponto de partida tanto para a
estratégia quanto para a acéo de extensdo. Para tanto, € fundamental ter claro
0 gue entendemos por territério para que ndo provoquemos confusfes de
distorcer o conceito no exercicio da politica publica.

Mais acima neste manual, explicitamos as diferencas entre os conceitos de
espaco, territorio e territorialidade. E como tais conceitos devem se refletir na
pratica de ATER a partir da légica do “VER, JULGAR e AGIR”?

O gue precisamos VER? A expresséo esta no plural (precisamos) pois nao basta
que gestores e técnicos vejam. E fundamental que as familias de agricultores
familiares e de povos e comunidades tradicionais também VEJAM. Conhecer as
diferentes dimensdes e principais relacdes, sejam conflituosas ou ndo, é um
processo repleto de sentido pois gerador de autonomia.

N&o ha limites para as questbes e problematizacbes que existem quando
buscamos conhecer a realidade para em seguida analisar e agir, mas, abaixo,
indicamos algumas inquietacdes que devem estar presentes na primeira etapa
de qualquer estratégia e/ou acéo extensionista:

e O espago a partir de seus elementos naturais e sociais — Quais sao?
Como se reproduzem? Como se entrelagam? Que desafios apresentam




do ponto de vista da conservagdo e restauracdo? Que aspectos
estatisticos ajudam a melhor compreender as caracteristicas do espaco?

e As diferentes territorialidades presentes — Quais e quantas sao? Que
caracteristicas possuem? Se ha conflitos, que caracteristicas possuem?
Que relagBes entre as caracteristicas identitarias das territorialidades e o
meio ambiente? O que podemos enxergar das relacbes entre as
diferentes territorialidades? Que carateristicas produtivas, econdémicas,
sociais, politicas, sociais, ambientais?

e Aorganizacdo do territorio na sua relagdo com a ATER — Quais os atores
publicos e privados que podem contribuir para fortalecer a acdo de ATER?
Como eles se organizam? Que redes possuem? Que conflitos existem?
Que estatisticas ajudam a melhor compreendé-lo?

Uma vez o processo de levantamento de informacdes realizado, o proximo passo
€ analisa-las: o JULGAR. Esse passo é muito importante para refletir acerca da
estratégia territorial a adotar a partir da reflexdo coletiva com as familias de
agricultores. Este € o0 momento de enxergar coletivamente as questdes
(problemas, caracteristicas, desafios, entre outros) que emergem da realidade.

A analise dos elementos recolhidos sobre os trés conceitos, permitirdo num
primeiro momento um processo de tomada de consciéncia sobre o que pode
impedir ou fortalecer a acdo de ATER. O que emerge em termos das
caracteristicas sociais e naturais? Que categorias ou dimensfes podem nos
ajudar na andlise? Como os dados analisados se complementam e podem ser
interpretados? Que ferramentas de visualizacdo podem ser utilizadas para
ajudar a analise coletiva dos dados? Como agrupar informacdes correlatas para
facilitar a analise do todo?

Finalmente, quando chega o momento de AGIR, é importante retomar a
compreensao sobre 0 espaco, o territdrio e as territorialidades. A eficacia da acdo
de ATER deve ser balizada pela capacidade de ser ampla, diversa e articuladora.
N&o é a especializacdo ou a técnica pela técnica quem contribui para que os
territdrios possam se reconstruir a partir de suas proprias légicas ao mesmo
tempo em que se transformam incorporando o resultado da acdo de ATER.

Neste sentido, é fundamental que a estratégia de ATER seja global e considere
os elementos do espaco, das territorialidades e do territério, em suas relacdes
desde o sitio, passando pelas comunidades e ampliando para 0s espacgos
coletivos onde a identidade territorial se afirma.



2.2. Género na ATER

E sabido, como mencionado anteriormente que a ater no Brasil foi pautada pelo
modelo da Revolugéo Verde, o que teve como um dos resultados a ampliacao
das desigualdades socioecondmicas no meio rural, especialmente as
relacionadas a relacfes sociais de género, por isso é importante que a acao
extensionista tenha uma atencdo sobre a tematica de género e mais
especificamente de promocéo das mulheres.

Género, enquanto categoria histérica e sociocultural, emerge justamente como
conceito de andlise para questionar esses espacos que definem os
comportamentos de homens e mulheres baseados no sexo. Para Bourdieu
(2003), as mulheres constituem elementos fundamentais na economia de bens
simbdlicos, onde as disposicfes que ele chama de habitus, ndo se separam das
estruturas que as produzem e reproduzem. Portanto, estd internalizado nos
nossos gestos mais inocentes e se manifesta “naturalmente”, por isso, sem
perceber estamos reforcando o chamado:

[...] principio da inferioridade e da excluséo das mulheres, que o
sistema mitico-ritual ratifica e amplia, a ponto de fazer dele o
principio de divisdo de todo o universo, ndo é mais que a
dissimetria fundamental, a do sujeito e do objeto, do agente e do
instrumento, instaurada entre o homem e a mulher no terreno
das trocas simbdlicas, das relacdes de producgéo e reproducao
do capital simbdlico, cujo dispositivo central € o mercado
matrimonial, que esta na base de toda a ordem social: as
mulheres sé podem ai ser vistas como objetos, ou melhor, como
simbolos cujo sentido se constitui fora delas e cuja funcao é
contribuir para a perpetuacao ou o aumento do capital simbdlico
em poder dos homens. (BOURDIEU, 2003, p. 55).

Com a instituicdo da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Pnater), a Extensdo Rural passou a atender aos principios de equidade de
género previstos para atuacao extensionista.

2.2.1 Uma ATER que inclua as mulheres dos e nos territorios

A ATER necessita considerar e incluir as mulheres em suas diversidades
culturais e étnicas (indigenas, quilombolas, ribeirinhas, assentadas, agricultoras
familiares, retireiras, entre outras), em seus territérios como protagonistas dos
processos de producéo, beneficiamento e comercializagdo. S&o as mulheres as
que produzem e promovem a biodiversidade dos agroecossistemas a partir dos
conhecimentos herdados de suas ancestrais e das praticas desenvolvidas nos
seus quintais e nos arredores de suas casas. Para que as mulheres sejam
sujeitos no desenvolvimento da ATER, faz-se necessario estabelecer dialogos
no sentido de promover mudancgas metodoldgicas, em que os saberes técnicos
estejam em constante troca com os saberes tradicionais, valorizando os saberes



e conhecimentos das mulheres. Para além de considerar e incluir, € essencial
compreender que a ATER realizada com mulheres precisa contemplar suas
especificidades e ndo pode ser igual aguela desenvolvida para grupos de
homens.

E fundamental promover espacos de discusséo e reflexdo sobre as condi¢bes
de trabalho e producdo em que as mulheres se encontram, na perspectiva de
construgcdo de um pensamento critico sobre a realidade em que vivem,
compreendendo as questdes que permeiam as dimensodes do trabalho produtivo
e do trabalho reprodutivo. O trabalho doméstico (reprodutivo) em sua maioria
desenvolvido pelas mulheres é que permite e a realizacao do trabalho produtivo.
Sem a realizacdo das tarefas domeésticas, o que inclui a alimentacdo, as
atividades de limpeza e cuidados com a casa, mas também o cuidado com 0s
filhos/as, com a educacdo e saude da familia, ndo seria possivel o
desenvolvimento das tarefas produtivas. Importante fortalecer as formas de
organizacéo social em que as mulheres estao envolvidas, com o fim de promover
a articulagdo em rede com outras mulheres das comunidades de seu territorio,
visando também o fortalecimento de sua auto-organizacao, com o fim de Ihes
garantir o acesso a politicas publicas, tanto as que promovam as melhorias na
renda e na producdo como as politicas sociais para o campo.

Cabe também ressaltar a importancia de reconhecer as mulheres, em suas
diversidades culturais e territoriais, como sujeitos produtoras de conhecimentos,
em seus intercambios com a natureza, com as outras mulheres e outros grupos
sociais. As mulheres sdo experimentadoras e sistematicamente desenvolvem
experiéncias em seus agroecossistemas, a partir dos conhecimentos
desenvolvidos e aprendidos em seus territérios e em outros territérios em que
realizam intercambios de saberes.

CAPITULO 3. METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS EM ASSISTENCIA
TECNICA E EXTENSAO RURAL

O termo metodologia participativa diz de um conjunto de métodos e técnicas
empregados no intuito de atingir o mesmo objetivo, tendo como base a
participacdo como principio fundamental (KUMMER, 2007). A assisténcia
técnica trata da aplicacdo de tecnologias e extenséao rural processo educacional
visando comunicar conhecimento e ou tecnologia as comunidades rurais. Estas
breves palavras acima fornecem um entendimento geral basico sobre
metodologias participativas em Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER), e
obviamente ndo contemplam com profundidade o vasto arcabouco teodrico
acerca dos conceitos e experiéncias dos servicos ATER e aplicabilidade das
metodologias participativas nesse contexto.



As metodologias participativas ATER representam conjunto de métodos e
técnicas aplicados ao meio rural, através de processos participativos em que
agentes de extensado rural a partir da experiéncia e da observacao critica e
coletiva da realidade com a participacdo ativa dos atores sociais envolvidos,
analisam a funcionalidade, potencialidades, limitacfes e possibilitam avaliar os
pressupostos ou implicacdes de suas utilizacdes em acgbes voltadas a gestéo,
producao, beneficiamento e comercializagdo com intuito de elevar a producao, a
produtividade, a qualidade de produtos e servigos, e fornecer educacéo formal e
ndo formal e continuada para o meio rural (produtos e servicos agropecuarios e
nao agropecuarios, atividades pesqueiras, extrativista, florestais, artesanais).

E um caminho planejado que orienta a utilizacdo de diferentes meios de acoes
para alcancar um fim determinado na extensdo rural. Os métodos s&o
instrumentos de apoio escolhidos como recurso para comunicagao e interacao
entre as especificidades rurais e 0s sujeitos do campo. Todavia, a opcéo
metodoldgica deve ser escolhida considerando cada realidade, compreendendo
as especificidades sociais, culturais e ambientais bem como o interesse de
pessoas ou de grupo de pessoas, tendo finalidades pré-estabelecidas, visando
aprimorar diferentes areas como de pessoal, financeira, comercial, de processos
produtivos, sociocultural, em conformidade com é&rea ambiental, e norteada
pelos principios da economia solidaria, seguranga alimentar e nutricional, e
sustentabilidade.

O ponto de partida para o planejamento e organizacdo de acdes tem como
referéncias basicas: a especificidade da area de conhecimento especializado, da
tecnologia, do saber e fazer técnico, e a realidade singular das comunidades
rurais. Em termos praticos um ponto fundamental é a impossibilidade de
separacdo entre as metodologias e a comunicacdo, pois todo arcabouco
metodoldgico ndo se sustenta sem que haja um processo de comunicacao eficaz
e eficiente entre os sujeitos. Desta forma, as metodologias participativas também
sdo entendidas como abordagem tedrica do conjunto de procedimentos e
instrumentos para comunicacao e interacdo entre 0s sujeitos.

As transformacdes digitais impulsionadas nos ultimos anos e aceleradas,
principalmente, apds a Pandemia da Covid 19 promoveram alteracdes
consistentes na diversidade de atividades humanas, incluindo o meio rural e os
trabalhos desenvolvidos pelos servigcos de assisténcia técnica e extensao rural.
Com o referido cenario surgiu a ATER Digital, as mudancgas nas formas de
dialogar, de se comunicar, de se fazer presente, foram alteradas: encontros e,
trocas, didlogos presenciais e remotos, por vias digitais e analdgicas, sincronos
e assincronos, com o0 uso de antigas e novas ferramentas de comunicacao,
envolvendo a participacdo de extensionistas rurais, estudantes e técnicos de
multiplas areas de formacédo profissional; educadores, professores e
pesquisadores de diferentes instituicbes publicas e privadas; trabalhadores



rurais, agricultores e demais sujeitos e coletivos que produzem e se reproduzem
socialmente no meio rural.

O extensionista rural atua junto ao publico que atende a partir do resultado de
diferentes experiéncias refletidas e cujos métodos adotados visam mobilizar
conhecimento e ferramentas comunicativas e pedagdgicas para alcancar 0s
objetivos planejados e estruturados de acordo com cada realidade apresentada.
Entre os diversos métodos e técnicas, instrumentos de apoio, alguns serdo
destacados e descritos aqui, tanto nos aspectos tradicionais (métodos
tradicionais participativos) quanto nos digitais (métodos participativos digitais)
das metodologias participativas ATER.

Evidenciando que podem ser consideradas como atividades em ambientes
digitais de comunicacéo de Ater tanto as acdes que ocorrem exclusivamente de
forma remota, quanto as praticas presenciais que utilizam TICs e Internet para
ampliar e facilitar as oportunidades de ensino-aprendizagem e troca de saberes.
Por exemplo, um evento coletivo como um “dia de campo” que aconteca numa
propriedade rural familiar, por exemplo, e conte com a presenca fisica local de
varios agricultores, mas que também empregue aparelhos e recursos
tecnoldégicos que permita a conexdo via Internet e a interacdo com outros
participantes de varias partes do mundo, também € uma metodologia que esta
usando ferramentas de Ater digital.

3.1. Definigbes conceituais: metodologia, métodos, técnicas e tecnologia social

Antes de comecarmos a apresentar uma selecéo de algumas metodologias de
ATER, consideramos importante fazer uma pequena reflexdo acerca das
diferencas entre metodologia, método e técnica. Faremos isso considerando que
de forma recorrente as estratégias e intervencdes de ATER na perspectiva
difusionista tém uma tendéncia a focar apenas nos aspectos produtivos. Uma
boa intervencdo em ATER a partir da abordagem territorial deve levar em conta
as multiplas dimensBes da ATER e os niveis territoriais ja abordados
anteriormente.

A metodologia esta relacionada ao estudo amplo, a pesquisa e apresentacao
de métodos, processos e técnicas, ou seja, € um conjunto de métodos, técnicas
e ferramentas que determinam como um processo deve ser desempenhado. Ao
estudar uma metodologia vocé nao tera sera apresentado a um “roteiro de
execucao”. Podemos estabelecer um paralelo entre a metodologia e o estudo de
uma lingua. Ao estudar a lingua vocé aprende todas as suas regras, formas de
uso, composi¢des gramaticais, objetivos e aplicabilidades para a lingua em
contextos e situacdes cotidianas, formais, profissionais, empresariais. Assim é a
metodologia, engloba métodos, técnicas, ferramentas e processos.



Por sua vez, o método pode ser compreendido como um conjunto de
procedimentos, técnicas ou meio de fazer alguma coisa, especialmente de
acordo com um plano. E um processo organizado, légico e sistematico de
pesquisa, instrucdio, investigacdo, apresentacdo. E uma acido continuada,
realizacdo continua e prolongada de alguma atividade denotando o modo ou o
procedimento de fazer alguma coisa.

Finalmente, a técnica € uma maneira*, ndo sistematica, de realizar uma tarefa
maneira de tratar detalhes técnicos (como faz um escritor) ou de usar 0s
movimentos do corpo (como faz um dancgarino). Mas em toda e qualquer ciéncia
existe a técnica, embora que muitas vezes no senso comum tendemos a
esquecer isso. Quando aprendemos histéria, a técnica esta relacionada por
exemplo, a andlise de documentos histéricos; por sua vez quando aprendemos
matematica, a técnica esta relacionada ao calculo, e assim por diante.

Aqui aparece um novo conceito importante que é o de tecnologia. E como
diferencia-los?

Técnica é criar um manejo, um conhecimento que possa gerar inventos com
intuito de facilitar um determinado trabalho. Com as relagcdes sociais de
experiéncias ocorre a evolucdo das técnicas, que seria um acumulo de
conhecimento acerca das formas de trabalho. Os computadores, o transporte
aéreo, a fibra Optica, o conjunto de conhecimentos, pesquisas e todo arsenal de
tecnologias da sociedade contemporanea é resultado da transformacdo da
técnica para tecnologia. Tecnologia € a técnica evoluida, que é fruto de ideias
oriundas do passado que ao longo dos anos foram sendo modificadas e
aprimoradas.

E, recentemente, justamente a partir da reflexdo em torno do acompanhamento
de grupos populares urbanos e rurais, aparece o conceito de tecnologia social,
fundamental para o desenvolvimento da acdo de ATER.

O conceito de Tecnologia Social remete para uma proposta inovadora de
desenvolvimento, considerando uma abordagem construtivista na participagéo
coletiva do processo de organizacao, desenvolvimento e implementacgéao, aliando
saber popular, organizacao social e conhecimento técnico-cientifico.

Tem como base a disseminacdo de solugbes para problemas voltados a
demandas de renda, trabalho, educacdo, conhecimento, cultura, alimentacao,
saude, habitacdo, recursos hidricos, saneamento basico, energia, ambiente,
igualdade de raca e género, dentre outras, importando essencialmente que
sejam efetivas e reaplicaveis e promovam a inclusdo social e a melhoria da
qualidade de vida das popula¢cdes em situagéo de vulnerabilidade social.

O conceito de Tecnologia Social (TS) estabelece 04 (quatro) dimensdes:



1. Conhecimento, ciéncia, tecnologia TS tem como ponto de partida os
problemas sociais; TS é feita com organizacdo e sistematizacédo; TS
introduz ou gera inovacao nas comunidades.

2. Participacdo, cidadania e democracia TS enfatiza a cidadania e a
participacdo democratica; TS adota a metodologia participativa nos
processos de trabalho; TS impulsiona sua disseminacéo e reaplicacao.

3. Educacdo TS realiza um processo pedagogico por inteiro; TS se
desenvolve num didlogo entre saberes populares e cientificos; TS é
apropriada pelas comunidades, que ganham autonomia.

4. Relevancia social TS é eficaz na solucédo de problemas sociais; TS tem
sustentabilidade ambiental; TS provoca a transformacao social. Até 2015,
as tecnologias sociais contribuiram, de forma participativa e democratica,
com os Objetivos do Milénio (ODM) da Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU). Agora, com Agenda 2030 da ONU e seus 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
(https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030), as tecnologias sociais
sao importantes instrumentos para a constru¢cdo de um mundo mais justo,
resiliente e sustentavel.

Buscaremos assim organizar a partir das etapas do processo de ATER a partir
do fluxo diagnéstico, planejamento e acdo. Mas antes, apresentaremos algumas
técnicas que estdo presentes em toda e qualquer etapa.

3.2. As técnicas utilizadas em todas as etapas

a) Contato

Método de comunicacdo e relacionamento que se realizada por meio de
conversa formal ou informal, planejado ou ocasional, em locais diversificados. O
publico atendido pode ou néo estar inserido no planejamento local de ATER

Aplicacéo e objetivo sugeridos

Estabelecer a comunicacdo com o publico em geral para trocar informacdes,
esclarecimentos e orientacfes diversificadas com relacdo a ATER. Pode ser
utiizado de modo eventual, em local indeterminado, por demandas de
atendimento aos individuos que busquem informacdes especificas, se
necessario realizar atendimento previamente programado. E informado
previamente ao interessado o motivo da forma de atendimento, assim como,
deve deixar evidente a importancia da comunicacdo entre eles para
esclarecimentos e orientagdes afins. Ja no contato eventual, o processo ocorre
conforme a necessidade das atividade institucional.



Sugestéo para organizagdo e execugao

O extensionista devera dispensar atencdo devida ao publico, demonstrando
interesse e seguranga a natureza do atendimento, fortalecendo a qualidade do
relacionamento e do didlogo, a confiabilidade e credibilidade no atendimento
técnico a instituicao.

Sugestéo em relagéo ao tempo estimado e quantidade de participantes

Entre 10 e 15 minutos, para atendimento a uma ou duas pessoas por contato,
no maximo.

Sugestdes de técnicas e ferramentas utilizadas durante o processo

Em funcéo do tempo, ndo se recomenda técnicas e ferramentas auxiliares.

b) Reunido

Método de comunicacao participativa, interativa e reflexiva, no qual duas ou mais
pessoas se agrupam para discutir diferentes assuntos cujos encaminhamentos
poderdo, ou ndo, ser consensuais, tendo por base interesses e necessidades
dos envolvidos

Aplicacéo e objetivo sugeridos

Desenvolver processo de reflexdo a partir de questionamentos, confrontos e
associacOes de ideias, informando e debatendo, para solucionar e/ou assumir
COMpPromissos.

Em que momentos deve-se fazer uma reunido

e Quando quiser obter respostas rapidas de véarias pessoas sobre
determinado assunto.

¢ Quando é necessario refletir, esclarecer sobre problemas e/ou questdes
a serem compartilhadas ou decidida com as demais pessoas.

e Para envolver o grupo na tomada de decisado, reconciliacdo de situacées
conflitivas ou na busca de consenso e acordos.

e Quando quiser trocar informacgdes e experiéncias com o grupo.

e Para analisar, avaliar e resolver problemas e/ou questdes.

Sugestéo para organizacao e execucao
Preparacéo
Nesta etapa é necessario:

1. Estabelecer os objetivos da reuniao



2. Construir uma agenda, com o estabelecer os tdpicos, tempo e sequéncias
a serem abordadas

3. Escrever e comunicar, aos participantes, uma comunicacdo com as
informacBes sobre a reunido e encaminhar aos participantes com
antecedéncia

4. Agendar o local, separar os equipamentos e materiais necessarios a
reuniao

5. Preparar: pauta, lista de presenca principalmente.

Realizagcéo
Esta etapa se relaciona a conducao da reunido, sendo necessario:

1. Um coordenador ou equipe de conduc¢ao da reunido devera iniciar dando
as boas-vindas e situando sobre os objetivos da reunido.

2. Permitir que o grupo de apresente (caso seja necessario).

3. Tratar tépico por tépico, permitindo que a palavra possa circular.

4. Finalizar a reunido revisando se os objetivos puderam ser concluidos e
fazendo uma avaliagdo caso seja necessario.

Lembrar: de elaborar a Ata da reunido e encaminhar aos participantes.
Sugestdo em relacdo ao tempo estimado e quantidade de participantes

Em situacdo normal, até 2 horas podendo se prolongar por mais tempo em
situacdes extraordinarias. A quantidade de pessoas participantes depende do
objetivo da reunido.

c) Visita

Método de atendimento programado e planejado previamente, utilizado para
atendimento especifico as unidades produtivas das familias atendidas ou a
associacdo e empreendimento comunitario, objetivando assistir tecnicamente a
unidade de producédo familiar, os projetos em desenvolvimento, as organizacées
rurais nas formas de grupos, associacdes e cooperativas, entre outros.

Por ser uma acao sistematica da Ater, sugere-se que o técnico tenha um
calendario fixo.

Aplicacéo e objetivo sugeridos

As visitas permitem diagnosticar situacfes localizadas, trocar experiéncias,
prestar assisténcia e extensao rural, acompanhar, avaliar, redirecionar acdes e
assessorar. Deve ser realizado conforme calendario de atividades ou,
eventualmente, em funcdo de demanda especifica.

Sugestéo para organizagdo e execugao



Planejar objetivos, ferramentas e recursos necessarios ao bom desenvolvimento
da atividade. Obter informacfes previas a execucdo da visita e dispor do
cadastro da propriedade ou do empreendimento para acompanhamento das
informacdes e demais registros necessarios.

Sugestdo em relacéo ao tempo estimado e quantidade de participantes

A realizacdo desta atividade € relativa e atrelada ao tempo necesséario para
cumprimento da programacao e ao numero de participantes a atender.

d) Curso

Método para processo de formacao inicial e continuado que utiliza um conjunto
de atividades teoricas e praticas de natureza educativa, com programacao
especifica, com carga horaria determinada e ministrado por especialista no
assunto.

Aplicacéo e objetivo sugeridos

Possibilitar a (re)construcdo de conhecimentos sobre tecnologias, saberes ou
saberes complementares, assim como praticas que contribuam para qualificacéo
do trabalho no campo e melhoria da qualidade de vida. Envolve técnicas de
trabalho em grupo, recursos audiovisuais, exposi¢cdes, demonstracdes entre
outros.

Sugestéo para organizagdo e execucao

Na organizacdo, identifica-se o publico e definem-se os recursos (humanos,
materiais e didaticos); convite aos participantes e aos instrutores; identificacdo
do conteddo, metodologia e carga horaria e da infraestrutura necessaria;
levantamento de custos e divulgacdo; acompanhamento e avaliagao.

Na execucao ocorre: a apresentacdo dos participantes, a definicdo do acordo de
convivéncia coletiva, a apresentacao da programacao geral do curso (conteudo,
metodologia, carga horaria), a entrega do material e a avaliacao.

Na finalizacdo deve-se fazer uma avaliacdo a partir dos objetivos iniciais e de
campo como metodologia, participacdo, conducao dos instrutores, entre outros.

Sugestéo em relagéo ao tempo estimado e quantidade de participantes

Minimo de 08 horas de duracdo, flexibilidade da carga horaria quando se tratar
de cursos de natureza modular/presencial; para grande publico, utilizar recursos
da capacitacdo massiva, formando turmas com até 100 ou mais participantes.
As experiéncias de campo tém demonstrado ao se trabalhar com um numero
acima de 25 participantes, principalmente quando a metodologia requer
conteudo pratico, infraestrutura limitada do local e poucos recursos didaticos
disponiveis, elevadas chances de disperséo e evasao das pessoas.



Sugestdes de técnicas e ferramentas utilizadas durante o processo
Palestra, seminario, dindmicas de grupo, demonstracéo técnica e outras.

e) Dia de Campo

Método de abordagem simultanea dos aspectos tedricos e praticos, envolvendo
um determinado tema que requer tanto a orientacdo técnica quanto a
demonstracdo pratica, possibilitando aos participantes a observacdo, a
discusséo e a analise das questdes apresentadas.

Aplicacéo e objetivo sugeridos

Divulgar resultados e/ou inovacgdes tecnoldgicas que, por sua complexidade,
necessitem ser expostos sequenciadamente, com a finalidade de provocar nos
participantes o interesse e a motivacdo para o conhecimento e avaliacdo da
tecnologia apresentada.

Sugestdo para organizacao e execucao

A equipe extensionista, a comunidade e os parceiros trabalham juntos no
processo de organizacdo deste método e deverdo utilizar os recursos
disponiveis no local, bem como dividir as atividades em equipes (coordenacao,
infraestrutura, técnica, recepcdo, alimentacdo, transporte, mobilizacdo e
divulgagéo). Na execucao, organiza-se o tema principal, dividindo-o em estagdes
identificadas por placas. Havera guias para conduzir os participantes a essas
estagdes, formando um circuito de informagdes no local, no qual cada expositor
ird apresenta-las por meio de recursos pedagogicos, como o album seriado.

Sugestéo em relagéo ao tempo estimado e quantidade de participantes

De 04 a 06 horas. Indicado para cerca de 80 participantes, aproximadamente,
considerando a complexidade.

f) Entrevista Técnica de Pesquisa Oral

A entrevista é utilizada sobretudo no momento do diagnéstico. E uma técnica
que exige planejamento e pode ser estruturada (com uso de roteiro
preestabelecido), semi-estruturada (com roteiro de questdes que permita a
flexibilidade) ou aberta (livre, mas com objetivo a ser considerado).

Aplicacéo e objetivo sugeridos

Podera ser utilizando para o levantamento de dados e informacdes visando
ampliacdo de conhecimento sobre determinada situagdo ou fatos relativos a
comunidade ou localidade. Utilizar para obtencdo de dados que auxiliem na
construcdo de planejamentos e diagndsticos participativos.

Sugestéo para organizagdo e execugao



Planejamento: definir natureza da entrevista conforme finalidade, escolher
entrevistado ou grupo de pessoas que fornecerdo informacdes, identificar os
dados a serem coletados, elaborar roteiro ou questionario, definir local, horario
e data para realizacdo da entrevista.

Com relacéo a execucdo, o extensionista deve atentar para algumas questdes
que facilitam o uso da técnica, como explicar ao entrevistado o objetivo e a
relevancia do levantamento de dados para orientar o trabalho de ATER,
estabelecer relacédo de confianca mutua, evitando perguntas tendenciosas; nédo
supor 0 que sera respondido pelo entrevistado e, sobretudo, desenvolver
habilidade de fazer perguntas e ouvir, durante o processo da entrevista,
valorizando o que as pessoas tém para informar.

Sugestéo em relagéo ao tempo estimado e quantidade de participantes

No maximo de 1 a 2 horas. Em relacdo a entrevista podera ser individual ou
coletiva, contudo, deve representar o universo no qual esta inserida.

Sugestdes em relacdo a técnicas e ferramentas

Devido a particularidade da técnica, ndo precisa usar outras técnicas ou
ferramentas de apoio.

3.3. As possibilidades na Etapa 1 — O DIAGNOSTICO (VER)
d) Diagnostico Rural Participativo

Método de pesquisa participativa que utiliza um conjunto de técnicas e
ferramentas para a construcdo de diagnostico nas comunidades rurais a partir
de uma matriz, os participantes poderao compartilhar informacodes, registrando
a percepcao do grupo sobre problemas e potencialidades da comunidade, da
regido, do municipio ou do territério, além de permitir as pessoas, ou grupo de
pessoas, a (re)descoberta da histéria de sua comunidade e subsidiando o
gerenciamento comunitario participativo, com vistas ao desenvolvimento rural
sustentavel.

Aplicacéo e objetivo sugeridos

Sistematizar ideias e informacdes sobre a realidade da comunidade, regido,
municipio ou territério no processo de construcdo do planejamento participativo,
com encaminhamentos de acdes, a partir de problemas e potencialidades
identificados pelos participantes. O diagndstico exige do moderador a postura
imparcial no gerenciamento das discussdes e de possiveis conflitos, sem
inducéo de respostas ou resultados, prezando sempre pelo carater participativo
e igualitario, com respeito ao conhecimento enddgeno, promovendo a
participacéo de todos. A aplicacdo do Diagnéstico Rural Participativo — DRP - é



sugerida quando h& a necessidade de identificacdo de demandas dos sujeitos,
que irdo orientar o planejamento na perspectiva do Desenvolvimento
Sustentavel, com a participacdo dos diferentes atores sociais envolvidos neste
processo. Importante problematizar as diferentes contribuicdes dos diversos
membros da familia, nas atividades produtivas, nas atividades sociais, no
manejo dos agroecossistemas e na dindmica dos servicos domésticos, quando
este for realizado no ambito das unidades familiares.

Sugestéo para organizacao e execucao

Realizar reunido preparatoéria para decidir, discutir e negociar a metodologia para
auxiliar a realizacédo do diagnaostico; identificar e mobilizar os representantes dos
diferentes grupos da comunidade; escolher local para realizacdo do DRP;
elaborar cronograma de execucao; indicacdo e preparagcdo da equipe
moderadora do processo; identificar as expectativas dos participantes do DRP.
E necessario organizar as informacdes, elegendo, hierarquizando e priorizando
problemas e potencialidade por campo, interpretar os dados, identificar
alternativas de acdo diante das demandas apresentadas, sistematizar e
socializar as informacdes obtidas durante o DRP a comunidade. Entende-se que
a devolucao e socializacao das informacdes para a comunidade devem ser feitas
logo apos o processo de sistematizacéo, pois um longo periodo sem contato com
0 grupo pode leva-lo ao esquecimento e colocar em descrédito a institui¢ao.

Sugestdo em relacdo ao tempo estimado e quantidade de participantes

O tempo varia de acordo com a comunidade na qual o DRP sera aplicado e em
funcdo do numero de pessoas envolvidas na aplicacdo do referido diagndstico,
para reconhecimento e interpretacdo das informacdes. O numero de

participantes, portanto, € variavel de acordo com a realidade de cada
comunidade.

Sugestdes em relacdo a técnicas e ferramentas

Existem varios manuais online onde podemos perceber sugestdes de técnicas a
serem utilizadas no momento do DRP sabendo que devemos sempre tomar cada
um deles como um exemplo inicial que deve ser adequado e adaptado para a
realidade de cada extensionista, que pode também criar outras técnicas a partir
das sugeridas. Selecionamos alguns deles no quadro abaixo, indicando o tipo de
ferramenta que estao neles descritos:

1) Diagnostico Rural Participativo Um guia pratico Miguel Expoésito Verdejo
Secretaria da Agricultura Familiar - MDA Setor Bancario Norte Qd.01 BI.D 6.°
Andar Ed. Palacio do Desenvolvimento - Brasilia DF

Link de acesso:

http://jararaca.ufsm.br/websites/deaer/download/VIVIEN/Texto01/ManualDATER.pdf


http://jararaca.ufsm.br/websites/deaer/download/VIVIEN/Texto01/ManualDATER.pdf

2) Ferramentas do dialogo — qualificando o uso das técnicas do DRP: diagndstico
rural participativo / Andréa Alice da Cunha Faria e Paulo Sérgio Ferreira Neto. —
Brasilia: MMA; IEB, 2006. 76 p. : il. color ; 23 cm.

Link de acesso:

https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/1404522/mod_resource/content/0/Ferramentas%20
d0%20di%C3%A1logo%20guia_metodologico.pdf.pdf

3) AGRICULTURA FAMILIAR E SUSTENTABILIDADE METODOLOGIAS
PARTICIPATIVAS

Link de acesso:

https://repositorio.ufsm.br/bitstream/handle/1/16170/Curso_Agric-Famil-
Sustent_Metodologias-Participativas.pdf?sequence=1&isAllowed=y

4) KUMMER, L. Metodologia participativa no meio rural: uma visao
interdisciplinar. conceitos, ferramentas e vivéncias. - Salvador: GTZ, 2007. 155p.

Link de acesso:

https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/1404515/mod_resource/content/0/meto
dologia%?20participativa%20n0%20meio%20rural%20%281%29.pdf

Porém, pensando na abordagem deste manual, a ATER territorial, ha duas
metodologias ndo necessariamente pensadas em funcdo da acao de ATER, mas
gue podem contribuir fortemente para o momento do diagndstico: a) a cartografia
social e b) as cadernetas agroecoldgicas

b) A cartografia Social

A primeira delas é a cartografia social (CS) que pode ser considerada como um
enfoque metodolégico baseado na andlise textual e na representacdo de
fenbmenos sociais através de mapas que reinscrevem e estruturam uma
multiplicidade de perspectivas. Paulston define a CS como “a arte e a ciéncia de
mapear formas de ver” (PAULSTON, 1996, p.15), como uma forma de ilustrar “a
profusdo de narrativas” que compdem o meio social (PAULSTON, 1996, p.18).
Dada a crescente diversidade de “comunidades de saber” que concorrem entre
si formulando argumentos (e tentando convencer diversas audiéncias de sua
validez), essa metodologia tem se mostrado sumamente apropriada para
fornecer uma ordem e uma interpretacdo provisorias das mdultiplas visdes
existentes sobre a realidade, e da forma em que se justapdéem argumentos,
perspectivas ideoldgicas e comunidades de saber nos discursos.


https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/1404522/mod_resource/content/0/Ferramentas%20do%20di%C3%A1logo%20guia_metodologico.pdf.pdf
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/1404522/mod_resource/content/0/Ferramentas%20do%20di%C3%A1logo%20guia_metodologico.pdf.pdf

No texto, "Nova cartografia social: experiéncias metodolégicas e repertorio
confrontacional no Nordeste do brasil”, as autoras demonstram a importancia do
uso de mapas para a tomada de decisdes estratégicas em um determinado
territério. Segundo elas,

A ocupacdo do solo e o estabelecimento de novas territorialidades
sempre foram elementos de disputas em que se destacam as légicas
coloniais perpetuadas através das desigualdades de direitos e da
imposi¢do de uma logica de comoditizacdo da terra (p. 123)

Diante dessa realidade, os grupos e comunidades urbanas e rurais tém buscado
meios de apresentarem suas exigéncias diante de um Estado cada vez mais
indiferente aos seus anseios e especificidades. A cartografia Social traz uma
abordagem politica que faz uso dos instrumentos de mapeamento para discutir
com 0s grupos e as comunidades como estes percebem os espacos e as
diversas experiéncias espaciais.

Vejamos algumas de suas caracteristicas:

e E um exercicio coletivo que pode ser mediado pelo extensionista;

e Proporciona o reconhecimento do entorno socio territorial através da
construcdo de mapas

¢ Nos mapas construidos, se evidenciam as relacdes sociais e se desvelam
saberes;

e Permite aos participantes construir uma linguagem comum de
interpretacéo das diferentes percepcdes da realidade presentes em uma
comunidade.

Instrumentos metodoldgicos utilizados para a realizacdo de uma cartografia
social:

e Mapas

e Entrevistas

e Observacao participante
e Pesquisa de percepcao

Tudo isto pode ser materializado através de:

e Oficinas

e Trabalho em equipe

e Dias de campo

e Jogos

e Narracdo de experiéncias cotidianas
e Plenérias

e Criagao simbolica

e Material Visual



Para compreender o desenvolvimento metodoldgico da cartografia social, alguns
elementos sdo importantes:

7

N
( e Distribuicao
de Grupos

e Motivagao ]

O trabalho de grupo
permite uma divisdo de
tarefas entre os J
membros da
comunidade,
facilitando seu
pnhecimento mutuo.

Com o propésito de
proporcionar ao grupo
envolvido as
expectativas desejadas
em relagdo ao tema
proposto

Serdo realizadas
UEENNERERES
forem necessarias para
permitir aos
participantes uma boa
compreensdo do
processo e seus
resultados

A estratégia é de qud
os participantes
consigam realizar
mapas que possam
expressar sentimentos,
individuais, coletivos e
de sintese.

e Desenho de ® Plendrias

Mapas

Para o processo de elaboracédo dos mapas € fundamental que exista inicialmente
um processo de “alfabetizagcéo cartografica”. Isso significa, trabalhar com os
participantes: o que é um mapa, para que ele serve, 0 que € escala e legenda,
entre outros aspectos. Estas no¢des permitirdo aos participantes construir-se na
representacdo escrita do espaco através de pontos, linha, area, lateralidade,
orientacao, localizacao, referéncias, no¢ao de espaco e tempo.

E, para elaborar os mapas, é fundamental trabalharmos na perspectiva dialégica,
ou seja, problematizando através de questbes a realidade. Pergunta-se entdo o
gue os participantes veem na realidade, lembrando que a mesma é natural,
politica, cultural, produtiva, social e econdbmica. Na medida em que estas
perguntas vao se fazendo, aos poucos, estabelecem-se coletivamente alguns
simbolos para designar as relagdes que definem a realidade territorial a partir da
vivéncia e da experiéncia do grupo.



PERCURSO METODOLOGICO PARA REALIZACAO

SOCIAL

O exercicio de desenhar mapas
ndo é outro do que o de desenhar
a realidade, comegando pelo mais
simples, para pouco a pouco criar
um campo estruturado de
relagdes, que possibilita a
tradugdo, em uma mesma
linguagem , das distintas
interpretagdes da realidade, que
passam a ser entdo
compartilhadas

Operacionalmente é
importante que os mapas
sejam desenhados no solo, ou
em uma grande mesa ao
redor da qual estdo os
participantes da oficina. Esta
disposigdo, permite o dialogo
horizontal

DA CARTOGRAFIA

O extensionista tem um
papel de “provocador” ou
“problematizador”,
tomando cuidado para ndo
incidir sobre as formas de
expressao, provocando o
desdobramento criativo dos
elementos que sdo
langados, bem como dos
elementos simbélicos.

Vejamos a seguir alguns mapas criados em processos de cartografia social:
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relacionam entre si e
podem ser multiplos.
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Mapa social elaborado
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Fonte: http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0121-215X2012000200005

c) As Cadernetas Agroecoldgicas

A seguir, apresentamos a Caderneta Agroecoldgica que congrega um conjunto
de técnicas e ferramentas que juntas podem ser utilizadas com o objetivo de
fortalecer o lugar das mulheres nos agroecossistemas e na economia
camponesa.

Uma definicdo das Cadernetas é a seguinte:

s

A Caderneta Agroecolégica é um instrumento politico-
pedagdgico criado pelo Centro de Tecnologias Alternativas da
Zona da Mata (CTA-ZM) em parceria com o Movimento de
Mulheres da Zona da Mata e Leste de Minas, para mensurar e
dar visibilidade ao trabalho das agricultoras agroecoldgicas?, ao
mesmo tempo que contribui para a promogéo de sua autonomia.
(CARDOSO, et al., 2019, p.7)

A elaboracédo das Cadernetas Agroecoldgicas surge da constatacdo que parte
significativa das atividades desenvolvidas pelas mulheres ndo é reconhecida
como trabalho e por isso ndo é considerada nas andlises econdmicas
convencionais, embora sejam atividades produtivas e garantam a seguranca
alimentar e nutricional das familias. Com isso, o papel econémico das mulheres
€ invisibilizado em funcao de que parte consideravel de suas atividades néo seja
monetarizada ou esteja inserida em mercados formais. (FIDA, 2020, p. 15)

A Caderneta Agroecoldgica é apresentada de forma simples com quatro colunas
destinadas a organizacao das informacdes sobre a producao das mulheres: tudo

! Aqui as “mulheres agroecoldgicas”, sdo aquelas que [...] desenvolvem atividades agricolas e
nado agricolas voltadas para a reproducao de seus grupos familiares e de proximidade, a partir
de préaticas sustentaveis (sociais, ambientais, culturais, econémicas e ecoldgicas) em seus
agroecossistemas. (CARDOSO et al, 2019, p. 7)



o que foi vendido, doado, trocado e o que foi consumido pela familia. Produtos
originados do trabalho sob o dominio das mulheres nas unidades produtivas da
agricultura familiar. Agregue-se ai ainda outros produtos de atividades realizadas
diretamente pelas mulheres, a exemplo do artesanato e de produtos
beneficiados.

Mas é importante também lembrar que a Caderneta busca dar visibilidade a
todas as tarefas que sdo executadas pelas mulheres, com o fim de romper a
dicotomia entre trabalho produtivo e reprodutivo. A ideia € sistematizar todo o
trabalho das mulheres e sua “[...] contribuicdo para a economia familiar, a
reproducao do agroecossistema e da vida." (CARDOSO et al, 2019, p. 11)

A Caderneta assumiu entéo, apds a sua implementacdo em varias regides do
Brasil, um lugar de empoderamento politico das mulheres.

A metodologia das Cadernetas Agroecoldgicas, criada pelo
Centro de Tecnologias Alternativas da Zona da Mata de Minas
Gerais (CTA-ZM) e colocada a disposicdo de todos os
movimentos rurais — e que agora vem sendo elogiada por
instituicdes internacionais, como a FAO e o FIDA — é uma
ferramenta que, apropriada por essas mulheres, permite que se
visibilize ndo apenas o volume e o valor monetario dessa
producgdo, mas muito, muito mais. (RODY; TELLES, 2021, p. 7)

No processo de uso e aplicacdo, faz-se necessario ter claro os papeis, as
responsabilidades de todas/os envolvidos e as contribuicées das mulheres para
gue as Cadernetas sejam de fato um instrumento que contribua com o registro
de todos os produtos gerados com o seu trabalho e, com um planejamento do
agroecossistema. Para isso apresentamos a seguir uma sintese do que esta
sistematizado no documento “Guia Metodolégico da Caderneta Agroecoldgica.?”

Passo 1: Sensibilizacdo da equipe de Assessoria Técnica para a sistematizacao
da producdo das mulheres agricultoras. Objetivo: sensibilizar a equipe técnica
sobre a importancia de sistematizar e visibilizar a contribuicdo das mulheres
rurais para a reproducdo dos agroecossistemas e para a agroecologia nos
territérios. E fundamental o comprometimento da equipe com a metodologia,
ampliando o olhar sobre as praticas desenvolvidas como fim de fortalecer a
perspectiva de género. Podem ser realizadas oficinas, reunides, grupos focais,
grupos de estudos entre outros.

Passo 2. Capacitacdo das equipes de campo e sistematizacdo. ApOs a
sensibilizacao sobre a importancia da Caderneta, vamos para o segundo passo:
0 processo de capacitacao das equipes que irdo a campo recolher os dados para
a sistematizacdo. Essas equipes podem ser compostas por técnicas e técnicos,

2 CARDOSO, Beth; JALIL, Laeticia; TELLES, Lilian; ALVARENGA, Camila; WEITZMAN, Rodica.
Guia Metodologico da Caderneta Agroecolégica. Recife, EDUFRPE, 2019.



assim como por mulheres agricultoras liderangas das comunidades. O objetivo
da capacitacdo é compartilhar e nivelar os conhecimentos sobre como as
Cadernetas devem ser utilizadas pelas mulheres e como aplicar os outros
instrumentos de sistematizacdo que serdo utilizados: Mapa da
Sociobiodiversidade e os questionarios socioeconémicos. Importante cuidar para
que todas as equipes (se houver mais de uma equipe técnica) e as técnicas e
técnicos, mulheres liderancas, tenham a mesma orientagéo, evitando diferentes
orientacbes que poderdo afetar a qualidade dos dados. Sugere-se que as
equipes e as mulheres liderancas exercitem o preenchimento do instrumento, e
gue tirem suas duvidas quanto a essa etapa.

Passo 3. Sensibilizacdo dos coletivos e organizacdes locais de mulheres para a
sistematizacdo da producao das mulheres

Esta etapa visa uma acdo mais territorial e deve ser realizada se houver a
necessidade de uso do instrumento de forma mais ampla, par além das
comunidades assistidas. Objetiva apresentar para as mulheres, grupos
produtivos, associacdes, sindicatos e movimentos sociais (mistos e feministas),
qual a proposta da Caderneta Agroecoldgica com o fim de fomentar a formacéao
de redes locais e territoriais animadas em torno da temaética de género,
feminismo, economia feminista e agroecologia. A ideia € manter o0 processo vivo
nos territérios e mantém as mulheres animadas, em rede.

Passo 4. Apresentacdo da metodologia da Caderneta Agroecoldgica. Esse
momento objetiva realizar a apresentacdo da Caderneta Agroecoldgica para as
mulheres agricultoras, assim como a metodologia de uso. E fundamental nesse
encontro, ou reunido, que seja definida a estratégia de distribuicdo das
cadernetas; se sera por comunidade, por territério, grupos produtivos,
associacbes, assim como definir a quantidade de cadernetas que serdo
sistematizadas. Importante também definir como sera o processo de tabulacéo
das anotacdes, para que esses dados possam ser devolvidos as mulheres
agricultoras, o que sera fundamental para fomentar as reflexdes coletivas. Por
isso € importante ja eleger pessoas responsaveis pela tabulacdo dos dados.

Passo 5. Distribuicdo das Cadernetas Agroecoldgicas e capacitacdo das
mulheres rurais.

E importante, no processo de escolha das mulheres, que elas se sintam parte
fundamental do processo, por isso, elas também precisam escolher fazer parte.
Um aspecto que colabora muito no preenchimento das Cadernetas € que se
consiga juntar pelo menos 2 mulheres em cada comunidade. Uma ajuda e
lembra a outra de preencher, tiram ddvidas juntas, e se animam também.

O formato devera ser o de oficinas locais, juntando as mulheres envolvidas nas
diversas comunidades ou até nos territorios. Pode-se envolver outras instituicdes



parceiras de ATER que estejam envolvidas no territério para fortalecer acdes
coletivas. O objetivo central é que as mulheres aprendam a utilizar as
Cadernetas, atribuir precos aos produtos e realizar a soma dos valores e isso as
vezes exige apoio da assessoria técnica ou da lideranca local, ao final do més.

E fundamental que as mulheres compreendam a importancia de anotar n&o s6 o
gue vendem ou consomem, mas que atentem para o registro dos produtos que
doam ou trocam na comunidade, porque sédo essas agbes que fortalecem os
vinculos, os tecidos sociais que se formam nos territérios e que ficam de foram
das andlises da economia classica.

Outro desafio é conseguir sistematizar e registrar toda a biodiversidade dos
diversos biomas em que as mulheres estdo localizadas, e sua valiosa
contribuicho para a conservacdo, manejo e reproducdo da
socioagrobiodiversidade. Esse processo ajudara a conhecer e sistematizar esse
conjunto de dados. Os passos 4 e 5 podem ser realizados em um mesmo
encontro de mulheres.

Passo 6. Preenchimento das Cadernetas Agroecoldgicas. Esse € um passo que
tem uma participacdo grande da equipe técnica, pois sdo responsaveis pela
orientacao de todo o trabalho de preenchimento das Cadernetas, que devem ser
preenchidas pelas proprias mulheres, com caneta ou lapis tipo 2B (traco forte),
para que facilite a leitura na hora da tabulacéo dos dados. A anotacédo dos dados
deve ser feita no periodo de um ano, para que se tenha uma dimensao de toda
a producédo das mulheres, que varia em funcdo das estacdes, das festas, que
demandam o plantio, beneficiamento e venda de produtos especificos. E comum
gue as mulheres contem com o apoio de filhas e filhos na anotacao dos produtos
na Caderneta, que devem ser preenchidas todos os dias, pois assim garantimos
que os detalhes da producao, das trocas, das vendas nédo sejam esquecidos.
S&do0 as coisas miudas que queremos visibilizar, por exemplo, 0s quatro ovos
utilizados no café da manha, o meio litro de leite utilizado na vitamina; a galinha
que foi trocada por milho e farinha da vizinha; o peixe que foi vendido ao vizinho
e assim por diante.

A equipe técnica deve orientar as mulheres a incluirem na Caderneta tudo o que
acharem que é relevante sobre a sua producdo voltada para o consumo, a
doacdéo, a venda e a troca. Produtos a serem incluidos na Caderneta:

e Produtos vegetais e animais: detalhar as espécies animais e vegetais,
nominando as variedades e racas: mandioca amarela, da banana daterra,
fava branquinha, galinha da raga caipirdo. Precisa valorar a cada um dos
produtos, independente de seu valor econdémico;

e Beneficiados: especificar os produtos beneficiados pelas mulheres,
como doces, paes, salgados, geleias, mel, biscoitos;



e Artesanatos: especificar os artesanatos feitos pelas mulheres, por
exemplo, colar de sementes de tal planta; essas informacfes vao ser
importantes para a socioagrobiodiversidade, pois ajudardo da dar
visibilidade e conhecer a importancia do trabalho das mulheres como
guardias dessa socioagrobiodiversidade e da diversificacdo da produgéo;

N&o esquecer de registrar os produtos que sédo doados e trocados na
comunidade e vizinhanca. Eles sdo parte das relacbes de solidariedade e
reciprocidade. E séo essas relacdes que permitem que muitas pessoas tenham
alimentos, servicos e infraestrutura, e que ndo passam pela monetarizacao.

Cabe lembrar também de alguns servicos que séo realizados pelas mulheres,
como faxinas, corte de cabelo, manicure etc. O importante € que as mulheres
anotem tudo o que fizer sentido para elas. Esse é um instrumento das
mulheres.

Coluna de quantidade (qtde.): Deve ser preenchida de acordo com a unidade
de medida usada pelas mulheres, quilos, molhos, sacos, duzias etc. N&o
esquecer de escrever a unidade, por exemplo 2 quilos de feijao, ndo deve anotar
somente 2 feijdes, precisa colocar a unidade.

Coluna do preco (em reais): No caso das vendas, precisa colocar o preco que
as mulheres venderam o produto, mesmo que néo seja o preco do mercado. Em
relacdo aos produtos que sdo consumidos, trocados ou doados, anotar 0 preco
gue costumam vender esses produtos. Caso ndo vendam esses produtos, anotar
0 preco pelo qual compram no mercado. Isso significa que pode haver produtos
que tenham precos diferentes, dependendo da relacdo socioecondémica
estabelecida (troca, consumo, venda ou doacédo) assim como o mercado para o
qual estdo comercializando. Esse aspecto € importante porque Sao Varios os
mercados e formas de comercializacéo (feiras, porta a porta, em casa, através
do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), do Programa Nacional de
Alimentac&o Escolar (PNAE) e os valores s&o diferentes.

Passo 7. Animacao para a anotacdo cotidiana das Cadernetas Agroecoldgicas

Esse aspecto conta com a equipe técnica no contato direto e sistematico as
mulheres participantes, pois pode acontecer de elas perderem o estimulo para
anotar. O ideal é que sejam realizadas 3 visitas técnicas ao ano, para identificar
as dificuldades que as mulheres estdo enfrentando, como resolvem as davidas,
se necessitam de apoio da assessoria ou de outras mulheres da comunidade.

E importante nesse processo de animac&o ja estimular uma reflexao, a partir dos
resultados parciais da sistematizacao, pois quando as mulheres percebem os
resultados e animai mais.

Passo 8. Coleta de dados das Cadernetas e tabulagéo dos dados



Nessa etapa é importante definir como os dados serdo encaminhados para a
pessoa responsavel pela tabulacéo. Pode ser a partir de foto das cadernetas. As
mulheres tém feito dessa forma em muitos casos. O importante é que a foto seja
nitida. Quem for receber, confere e se ndo estiver nitida, pede que envie
novamente. Esses dados também podem ser tabulados durante uma visita
técnica, no notebook do/a técnico/a; o importante € ndo pegar a Caderneta da
agricultora e levar, pois, pode haver extravio e ai ela tera dificuldade de continuar
a registrar as informagoes.

Os dados serédo tabulados em planilhas de Excel, que serédo disponibilizados
para a equipe técnica durante a capacitacao inicial. Também é importante definir
uma data para o envio das informacdes, tipo dia 5 de cada més ou outro dia que
seja mais conveniente para as mulheres.

Padronizacédo das unidades de medida

Devido a grande diversidade de unidades de medida utilizadas pelas agricultoras
nas regibes e estados, faz-se necessario desde o inicio definir as que seré@o
utilizadas (palma, prato, rasa, dedos, molhos, saca etc). E preciso registrar essa
riqueza, por outro lado a padronizacdo € fundamental para a tabulacdo dos
dados, sendo necesséario converter em unidades de medidas universais
(quilograma, litro, unidade).

Se por acaso a anotacdo for um pacote de feijdo, a equipe técnica devera
quantificar e padronizar essa medida. Para preservar as unidades de medida
anotadas pelas agricultoras, a padronizacao sera feita numa tabela a parte, que
seguira junto com a planilha para tabulacdo dos dados. Durante a tabulacéo é
importante verificar junto as mulheres 0os nomes e unidades de mediada que
gerarem duvida.

Passo 9. Aplicacdo e envio dos questionarios

Objetiva conhecer o perfil socioeconbmico e de participacdo politica das
mulheres rurais. E aplicado um questionario junto & mulher agricultora, com
perguntas sobre as questdes sociais e econdmicas. Deve ser aplicado
unicamente com as mulheres, os homens néo participam desse momento. De
preferéncia em um local tranquilo, sem que a mulher precise se preocupar com
as atividades domésticas ou outras preocupacdes. Algumas recomendacdes:
nao induzir as respostas das mulheres, deixar que elas respondam livremente
procurando anotar suas falas na integra. De preferéncia, para as questdes
abertas, usar um gravador e depois transcrever as falas, logo apos a realizacdo
da entrevista para ndo perder a memoaria. Deixar as mulheres falarem é muito
importante porque muitas vezes este € um momento privilegiado de coletar
informacgdes preciosas e que no dia a dia, fica mais dificil de serem captadas
pela assessoria técnica.



Envio do questionario

Depois da aplicacdo do questionario, escanear as paginas e compilar em um
arquivo para entdo enviar a equipe de sistematizacdo, que ira fazer a tabulacao
das informacoes.

Passo 10. Aplicacédo da Metodologia do Mapa da Sociobiodiversidade

A construgdo do Mapa da Sociobiodiversidade objetiva conhecer o
agroecossistema e lugar de trabalho/autonomia das mulheres.

As mulheres rurais trabalham em todos os lugares, porém a ideia € langar luz
sobre lugares em que as mulheres constroem sua autonomia, com seu proprio
trabalho, assim como pretende-se visibilizar como nesses lugares, as mulheres
constroem conhecimentos, produzem bens agricolas (alimentos, plantas
medicinais, frutas, arvores nativas, sementes, animais etc). O objetivo pretendido
€ [...] assegurar o olhar e a percepcdo que as mulheres rurais tém sobre o
agroecossistema familiar e quais os papeis protagonizados por elas, revelando
sua importancia para a economia familiar.” (FIDA, 2019, p. 30). Compreender
também as relacdes de poder que se estabelecem nos lugares e espagos
distintos pelos membros da familia (mulher, homem, filhas/os).

As mulheres deverao fazer um desenho do mapa de sua propriedade de forma
bem detalhada. Com o mapa desenhado, sera possivel as mulheres
identificarem todos os lugares onde estéo seu trabalho produtivo, onde elas sdo
protagonistas e os produtos vindos desses lugares destinados a venda,
consumo, troca ou doacao.

Quem faz o mapa?

As mulheres, suas filhas e outras mulheres que participam do processo de
producdo. Uma técnica podera assessorar na orientacdo e ajuda no desenho do
mapa, mas com o cuidado de ndo induzir a percepcao e representacdo das
mulheres sobre 0s espacos produtivos a serem representados. Nesse momento,
os homens da familia ndo devem patrticipar.

Materiais utilizados na construcao do mapa

Uma cartolina branca e canetas coloridas, lapis de cor, de cera ou maquetes.
Importante fotografar (melhor com maquina fotografica do que com celular), para
gue os tracos e representacoes figuem bem visiveis. Identificar os arquivos das
fotos com os nomes de cada mulher.

Como fazer o mapa?



a. A assessoria deve ajudar a para que cada mulher agricultora faca um
desenho ou um mapa de sua propriedade onde ela e sua familia vivem e
trabalham, tendo o cuidado de representar todos o0s espacos onde
acontece a producao destinada ao consumo, a troca, a venda, a doacéo,
e tudo o que é cultivado e os animais que séo criados. Bom indicar as
variedades e racgas produzidas. Sugere-se que listem os produtos (todos
os tipos de plantas e de animais) no verso do mapa, para iSso contem
com a ajuda das técnicas/os). E muito importante que o tamanho da
propriedade (agroecossistema) seja registrado com area total e que
depois possam registrar as areas de cada subsistema (a horta, o quintal,
o lugar dos animais, o pomar, o rocado, o lugar dos peixes etc.). Essa
identificacdo ajudard a perceber as relacdes sociais dentro do
agroecossistema e como aparecem na relacdo com 0s espagos;

b. Depois do desenho do mapa, a equipe técnica ira ajudar a mulher a refletir
sobre os espacos onde elas se reconhecem como protagonistas. Onde o
trabalho da mulher é feito de forma autbnoma para a producdo da
sociobiodiversidade e da garantia da seguranca alimentar e nutricional da
familia. Importante destacar o quintal produtivo e todas as demais areas
onde as mulheres sao protagonistas;

c. Ajuda muito nessa reflexdo, fazer perguntas as mulheres, tais como: que
atividades faz durante o dia? A ideia € identificar e analisar a separacéo
e a hierarquia/importancia de cada uma das atividades realizadas por
homens e mulheres, as representacdes da divisdo sexual do trabalho e a
forma como essa questao aparece em cada um dos espacos identificados
pelas mulheres. Nesse momento o desenho deve ser complementado
com a inclusdo de simbolos de género (pode ser um desenho recortado
de uma mulher e um homem ou os simbolos classicos) em cada um dos
lugares de trabalho, de acordo com o protagonismo de cada um dos
membros da familia;

d. Um cuidado que devemos ter: o trabalho considerado pelas mulheres
como “ajuda” porque € muito comum que elas préprias se coloquem no
de “ajudantes” e ndo como protagonistas. A assessoria € muito importante
nesse momento, pois tem ao papel de problematizar essa questéao.

O mapa precisa conter:

e. Os lugares onde a mulher DECIDE, ou seja, onde ela determina o que vai
ser produzido, como e quando. Em alguns lugares as mulheres podem ter
ajuda ou nao de outras pessoas da familia. IMPORTANTE: a casa, o
guintal produtivo e os lugares onde as mulheres sao protagonistas, devem
aparecer de forma bem destacada nesse mapa e marcados com o nome
(ex. galinheiro, rogado, criatorio de peixes etc.) e o desenho ou simbolo

do género feminino (Q). Quando houver ajuda, o lugar deve aparecer



com os dois simbolos, com o simbolo que identifica a mulher desenhado

primeiro, dessa forma: (Q C)’)

f. Os lugares onde quem decide € o homem, ou seja, determina o que vai
ser produzido, como e quando, podem ter ou ndo a ajuda da mulher e
dever ser marcado com 0 seu nome e o simbolo do género masculino (

g ). Quando a mulher ajuda nesses lugares, deve ser marcado assim:

(d Q@ ). Obs.: Nesse caso, o simbolo masculino vem na frente do simbolo

feminino.

As demais tecnologias, infraestruturas (cisternas, barreiros, pocos etc.)

Outros espacos e lugares considerados importantes para as mulheres;

i. A andlise de toda a producdo que vem dos lugares protagonizados pelas
mulheres. E ESSA PRODUCAO QUE DEVERA SER INCORPORADA A
CADERNETA AGROECOLOGICA, o mais detalhadamente possivel.

= @

Passo 11. Analise coletiva dos dados

E o momento de juntar os diversos “elos da cadeia” e realizar uma primeira
analise nos dados, na realidade, que vamos obter com esse material rico.

Sdo dados sistematizados a partir de varios instrumentos aplicados: as
Cadernetas, os questionarios e os mapas. Dessa maneira, teremos uma primeira
aproximacéo da realidade, por isso seria importante juntar todos as pessoas
envolvidas para refletir juntos: mulheres agricultoras, liderangas da comunidade,
equipe técnica e os parceiros locais, com o fim de validar os dados, fazer os
ajustes que se fizerem necessarios e as correcoes.

Pode ser um seminario, uma oficina, um intercaAmbio ou outra forma de
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aproximacdo das pessoas. O mais importante €, juntas/os, olhar os dados,
dialogar e refletir com os territdrios e as diversidades dos agroecossistemas, as
familias e a vida das mulheres participantes.

Passo 12. Reflexao coletiva sobre os resultados

No momento de todas juntas/os, olhar os dados e realizar a validagédo ha que se
perguntar:

Essa é uma realidade conhecida por todas/os?

Em que medida esses dados nos ajudam a repensar nossas praticas de ATER?
Como essa leitura da realidade nos ajuda na luta por seguranca alimentar e
nutricional?

Como ajuda na problematizacao da divisao sexual do trabalho?

Como ajuda a conhecer e reconhecer os agroecossistemas do territorio?



Os dados nos permitem olhar o territério de forma distinta e construir novas
estratégias de desenvolvimento?

Com essa leitura da realidade da vida das mulheres, nés podemos ampliar nossa
concepcao de agroecologia, incorporando a dimensdo de género e criando
estratégias para colocar as mulheres rurais como sujeitos centrais na garantia
da Segurangca Alimentar e Nutricional e nos processos de transicédo
agroecoldgica?

Passo 13. Rediscussao dos programas e agOes das organizacdes a parir dos
resultados da sistematizacao da produgédo das mulheres através da Cadernetas
Agroecoldgicas.

Com as analises e discussdes coletivas dos dados realizadas, o proximo passo
€ um movimento para dentro das organizacdes de ATER, parceiras e outros
coletivos envolvidos.

Como esse processo de pesquisa nos ajuda a repensar nossas acoes de forma
institucional?

Nossas metodologias e abordagens institucionais estao permitindo incorporar
efetivamente a discussao sobre género em nossas agoes?

Ha alguma estratégia da organizacéao/instituicdo de ATER, parceira, organizacao
local para aumentar a autonomia das mulheres e reduzir as desigualdades de
género?

Fundamental lembrar que para realizar um processo de utilizacdo desse
instrumento pedagdgico e politico faz-se necessario um bom planejamento, um
acompanhamento e monitoramento do processo e uma avaliacao sistematica,
fazendo os ajustes que se fizerem necesséarios. O ciclo de PMA, como é
conhecido esse processo, é uma metodologia que devera ser adotada, mas
também um compromisso que devera ser pactuado com a toda a equipe técnica

de ATER.

Link para caderneta agroecolégica

http://www.car.ba.gov.br/sites/default/files/2019-
07/Caderneta%20Agroecolo%CC%81gica.pdf




3.4. As possibilidades na Etapa 2 — O PLANEJAMENTO (JULGAR)

Na segunda etapa do processo de extensao, de posse dos dados recolhidos no
momento do diagndstico, o extensionista, em dialogo com as familias
acompanhadas e demais atores envolvidos no processo devem preocupar-se
com o planejamento da acao de extensao.

Este planejamento, que também pode configurar-se em “projeto de extensao”,
também passa por algumas etapas:

A analise e reflexdo em torno dos dados do diagnostico;

A eleicdo de prioridades estratégicas

A definicdo de ac¢bes prioritarias

A definicdo de instrumentos de monitoramento e avaliagcao

rwnPE

Para que o planejamento da acédo de extensdo possa ser efetivo, é importante
pactuar coletivamente uma referéncia. Isto significa construir coletivamente um
conjunto de questdes que vao guiar o grupo/familias de agricultores na direcéo
daquilo que desejam. Definir, principios comuns, desejos, entre outras questdes,
contribui para que o grupo se projete em termos do que quer construir no futuro
com as acoes prioritarias definidas coletivamente.

A definicdo de um patamar comum, permitird ao extensionista e familias de
agricultores, definir por exemplo, o tipo de desenvolvimento rural que querem,
com que prioridades, se ha publicos prioritarios, entre outros aspectos. O
JULGAR € o momento mais complexo da acdo de extensdo pois envolve uma
grande complexidade que nem sempre 0s agricultores estdo preparados. O
extensionista tem que ter a sensibilidade para explicar os instrumentos e o
processo as familias para que possam compreendé-lo.

O momento da analise dos dados € o mais complexo e dificil da acéo de
extensdo. O que fazemos com todos os conhecimentos gerados durante o
diagnodstico? Nao se trata de elaborar uma simples documentacao, mas, sim, de
fazer uma interpretagéo que permita melhorar o conhecimento da situagao atual
da comunidade e de suas opgdes para o futuro.

Um outro aspecto que deve ser levado em conta é que néo € suficiente que o
extensionista analise os dados para as familias, mesmo que as vezes seja mais
facil. E fundamental que ele seja um grande mediador do processo, contribuindo
para que as familias possam interpretar os dados, escolher prioridades e definir
a acao no momento posterior.

Em geral, os dados gerados sdo de natureza quantitativa e qualitativa e
interpreta-los nao é tarefa facil. Neste momento, é fundamental:



e Trabalhar com uma linguagem comum

e Facilitar o didlogo entre equipe e pessoas do local

e Despertar a discussao sobre os problemas e situacdes

e Levantamento e andlise do conhecimento coletivo do grupo

e Trabalhar com percepcoes locais

e Facilitar a verificagao da informagéao

e Permitir a participacao de alfabetizados ou ndo nho mesmo momento
e Mobilidade dos elementos conforme a discusséo

E, além disso, é essencial seguir um certo ciclo inerente ao processo participativo
gue pode ser visualizado no esquema abaixo:
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O processamento quantitativo dos dados, como "30% das mulheres se
dedicarem a agricultura ndo comercial” ou "20% da populacéo se propor a migrar
para a cidade", corresponde aos requisitos de objetividade da ciéncia tradicional,
mas, em geral, ndo ajudam a entender melhor a realidade. A interpretacao da
informacdo obtida deve ser qualitativa, explicando o porqué de situacdes e
comportamentos.

O que significa grande parte das mulheres se dedicar a agricultura nao
tradicional? Porque tanta gente quer migrar para a cidade? Qual é a razéo pela
qgual ndo sao cultivadas plantas comerciais? Fazer-nos estas perguntas significa
interpretar os dados obtidos, exercendo o seu papel de educador
problematizador.

Atencéo! Os dados quantitativos também podem ser Uteis: saber, por exemplo,
guantas pessoas ndo tém acesso a agua potavel e a porcentagem que



representam da comunidade podem ser dados importantes. Trata-se de
encontrar o equilibrio entre os dados qualitativos e quantitativos e de selecionar
0S que realmente sdo necessarios.

Em termos dos dados qualitativos, é fundamental confronta-los e, no proprio
processo de interpretacdo podem ser confrontados no sentido da definicdo de
prioridades. E fundamental também preocupar-se com a documentacdo e de
como armazena-la para a apresentacao final.

E importante documentar toda a informac&o obtida instantaneamente, ja que sio
esquecidos facilmente os elementos ou a memoria distorce a informacdo ao
longo do tempo. Além disso, ndo teremos a disposicdo os materiais (mapas,
modelos, matrizes, etc.) elaborados pelos/as agricultores/as, ja que estes sao
seus e permanecem na comunidade.

Finalmente, € importante saber desde o inicio para quem e por qué se faz a
documentacédo e, se for necessario, fazer diferentes tipos de documentos ou
relatérios que possam ser (teis para quem vai utiliza-los no momento posterior.

A eleicao de prioridades estratégicas e de agfes prioritarias

Este € um momento de muita complexidade e as vezes pode envolver alguns
conflitos, tanto entre a concepcdo do extensionista quanto em relacdo aos
desejos da comunidade que nem sempre sdo homogéneos. A escolha de
prioridades esta vinculada ao projeto de desenvolvimento (sonhos) que estao
presentes, em primeiro lugar, na cabeca de cada participante e, em seguida, na
discusséo e pactuacao dos sonhos e desejos coletivos.

Temos que ter em mente que estamos neste momento dando mais um passo
para a elaboracdo dos planejamentos estratégicos e operacional da acédo de
extensdo, planejamento estratégico e operacional que define o caminho a ser
percorrido para, futuramente, alcancar-se uma situacado melhor.

Todos nés estamos, de alguma forma, fazendo ou participando de processos de
planejamento: seja na escola, nas empresas, em casa e até mesmo na vida
familiar de cada um. GANDIN (1999), define o planejamento como um processo
de estruturagcdo e organizacdo da acdo intencional. Neste processo da
estruturacdo e organizacao da acao intencional, o grande objetivo é visualizar a
situacao futura onde se quer chegar, incluindo as mudangas necessarias com a
intencdo de gerar impactos, ou seja, mudancas positivas e mediveis. O
Planejamento participativo é mais do que uma atividade técnica, € um processo
politico vinculado a decisdo da maioria, formado pela maioria e em beneficio da
maioria.



Processo de estrufuracao e organizacao da acao intencional
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Fonte: KUMMER, L. Metodologia participativa no meio rural: uma visao interdisciplinar.
conceitos, ferramentas e vivéncias. - Salvador: GTZ, 2007, p. 114

Neste sentido, o processo decisorio quanto as acdes estratégicas deve ser
baseado nos resultados das diferentes estratégias metodoldgicas utilizadas no
momento do diagndstico. Indicamos aqui algumas ferramentas que sao
fundamentais para visualizar e contribuir para que, de maneira coletiva o grupo,
em parceria com 0 extensionista, possa estabelecer prioridades para o
planejamento. Algumas ferramentas sdo muito importantes para a coleta de
dados neste momento. Vejamos duas delas:

a) FOFA - Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas, Ameacas

Objetivo: Com esta ferramenta podem ser identificadas as fortalezas e
fraquezas, as oportunidades e ameagas de uma comunidade, organiza¢do ou de
um plano particular.

Descricdo: A base € uma matriz em que as fortalezas e fraquezas (fatores
internos) e as oportunidades e ameacgas (fatores externos) serdo identificadas e
visualizadas.



Perguntas orientadoras: As fortalezas: O que temos de bom? Quais sao as
nossas vantagens? Com que estamos satisfeitos

Ambiente interno

Aproveite-as! Diminua-as!

Ambiente externo

Oportunidades

Pegue-as!

As fraquezas:

e Com que ndo estamos satisfeitos?

e O que nado estamos fazendo satisfatoriamente?
e Quais erros temos cometido?

e O que tem que ser melhorado?

As oportunidades:

e Quais as oportunidades que 0 nosso ambiente externo nos oferece?

e (O ambiente externo é aquele que ndo depende de nds. Séao
oportunidades oferecidas por leis, programas, projetos, mercados,
instituicbes governamentais, ndo-governamentais, etc.)

As ameacgas:

e Quais os riscos existentes em nosso ambiente externo?
e Qual a concorréncia existente?

Procedimento:

e Levantar todos os aspectos em relacdo as fortalezas, fraquezas,
oportunidades e ameacas;

e Sistematizar os aspectos identificados;

e Visualizar os aspectos na matriz;

e Discutir os seguintes aspectos;



e Como podemos aproveitar melhor as nossas fortalezas?

e Como podemos ultrapassar ou diminuir as nossas fraquezas?
e Como podemos aproveitar as oportunidades existentes?

e Como podemos evitar correr riscos?

e Formular as recomendac0es;

e A partir das recomendacdes, desenvolver um plano de acao.

Tempo:

e O levantamento dos aspectos FOFA leva de 30 a 40 minutos.
e O tempo de discussao depende do ritmo do grupo.

Material necessario:

e Painéis moveis, papel Kraft, tarjetas de tamanho e cores diferentes,
pincéis atdmicos de cores diferentes, alfinetes e cola.

Variacoes:

e As fortalezas e as fraquezas podem ser referentes ao passado e ao
presente. A partir dai, sdo desenvolvidos os riscos e as oportunidades
para o futuro.

b) Arvore de Problemas
Introducao:

Para um melhor entendimento, a ferramenta Arvore de Problemas foi
simplificada e adaptada.

Objetivo:

A ferramenta visualiza e ajuda a entender a existéncia de certos problemas, suas
causas, efeitos e o que fazer para elimina-los.

Descricao:

No tronco da arvore esta visualizado o problema: as raizes simbolizam as causas
do problema e os galhos, com seus frutos podres, representam os efeitos que
determinado problema esta gerando.



FORMULACAO DOS PROBLEMAS

FORMULAGAQ DOS PROBLEMAS

— Conceito de problema: O problema é a questao
— nado resolvida, objeto da discussdo. O problema
fea n3o é, necessariamente, a falta de alguma coisa,
Pouca
Organlagéo 43 ”’%-c:,,% A mas um estado desfavoravel.
Medicamentos
a familia e Carépej, . . , .
Conceito da causa: A causa é aquilo que faz com
Paldpagio i que uma coisa exista (é a razdo, motivo ou
“feigne,,  Dif . . . . .
Emprego e Pficulgag, origem). Conceito do efeito: O efeito é o
Cand de ngacto resultado e a consequéncia da causa. NAO HA
EFEITO SEM CAUSA
Energia
Falta de deve ser subsfituida por oulras palavras que Fonte: KUMMER, L. Metodologia participativa no meio rural: uma visdo
expressem o problema de forma correta. . L X .
interdisciplinar. conceitos, ferramentas e vivéncias. - Salvador: GTZ, 2007,
p. 124

Procedimento:

e Desenhar o tronco de uma arvore num papel Kraft afixado no painel
movel;

e Escrever o problema priorizado numa tarjeta e colocar no tronco da
arvore;

e Perguntar quais as causas que alimentam este problema,;

e [Escrever as causas identificadas em tarjetas no fundo da arvore;

e Agrupar as causas por bloco de afinidades;

e Discutir relacdes entre as diferentes causas;

e Perguntar quais os envolvidos com este problema e descrevé-los nas
tarjetas; Perguntar quais os efeitos negativos do problema, descrevé-los
nas tarjetas e posiciona-los como frutos nos galhos.

Materiais necessarios: Painéis moéveis, papel Kraft, tarjetas de tamanho e cores
diferentes, pincéis atbmicos de cores diferentes, alfinetes e fita crepe.

Tempo: Depende muito do ritmo das pessoas envolvidas. Em média, leva-se
duas horas para a elaboragéo.

As figuras abaixo demonstram o esquema geral e o resultado de uma arvore de
problemas feita numa comunidade:
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Fonte: KUMMER, L. Metodologia participativa no meio rural: uma visdo interdisciplinar. conceitos, ferramentas e
vivéncias. - Salvador: GTZ, 2007, p. 126 e 127

Essas duas ferramentas, sdo apenas exemplos. As decisfes quanto as acdes
prioritarias poderao ser entdo visualizadas nos resultados dessa ferramenta. E,
para definir as prioridades estratégicas é fundamental que seja pactuado com o
coletivo de atores e instituicdes envolvidos no projeto de extensao.

O uso dessas ferramentas ajuda a desenvolver o raciocinio das pessoas que
ainda ndo tém muita experiéncia com processos de planejamento. Normalmente,
a partir dos problemas, potencialidades e desejos detectados, constréi-se uma
visdo do futuro, definindo aonde se quer chegar e construindo o plano
operacional.

A experiéncia mostra que nem sempre € possivel ou aconselhavel planejar no
periodo de um ano. Inicialmente, pode ser elaborado um plano de atividades
para um periodo mais curto, aumentando progressivamente o espaco temporal.
Nas empresas particulares e estaduais, o Plano Operacional se desenvolve,
quase sempre, no periodo de um ano, porque serdo definidas também as
financas disponiveis para este tempo. A depender da
sistematizacdo(agrupamento) dos problemas levantados havera, no minimo, trés
grupos diferentes de problemas. Um grupo em que todos os problemas se
encaixam e dizem respeito a infraestrutura deficitaria da comunidade, outro com
problemas ligados ao assunto da producdo e comercializacdo e outro com
problemas em relag&o aos recursos naturais como agua, solo, etc.

E importantissimo que o extensionista/facilitador esteja preparado para a
tendéncia que as pessoas da comunidade tém de resolver, em primeiro lugar, 0s
seus problemas - que, muitas vezes, também s&o os mais complicados. Por
exemplo, o problema da falta de energia é um deles. Deve ser explicado ao
publico beneficiario a relacdo que existe entre a falta da unido, ou seja, uma
organizacédo enfraquecida e a capacidade de resolver assuntos complicados.



Onde ndo houver o minimo de organizagdo e mobilizacdo, ndo se consegue
resolver os problemas de maneira participativa e duradoura. A questao de ordem
é fazer, primeiramente, tudo para “arrumar a casa”, ou seja, uma organizagao
capaz de desenvolver um trabalho conjunto. A pergunta deve ser: o que a propria
comunidade pode fazer para melhorar a sensibilizacdo, mobilizacdo e
convivéncia, sem depender da boa vontade de outros?

A Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER) deve contribuir fortemente com
todos os assuntos ligados a producdo, saude sanitaria, comercializacéo,
associativismo, cooperativismo e fortalecimento da capacidade de lideres, além
de lidar com grupos e processos de desenvolvimento humano. A partir de
liderancas capacitadas e preparadas para o desenvolvimento do grupo, ele se
torna cada vez mais capaz de reivindicar os seus direitos, conseguindo
beneficios que melhorem a infraestrutura, educacgéo, saude etc

AS ESTRATEGIAS PARA O MOMENTO DA ACAO

A partir da definicdo das questbes prioritarias, organiza-se o planejamento
participativo, definindo objetivos e ac¢bes prioritarias para a resolucdo dos
problemas encontrados. E importante documentar esse momento, mesmo que
possa ser trabalhado em dois documentos: um mais aprofundado e detalhado e
outro mais resumido que ajude o grupo a visualizar rapidamente os combinados.

A matriz abaixo contribui para que o grupo possa definir, de maneira simples o
plano, que sera desdobrado em acdes.
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A seguir, apresentamos algumas estratégias e técnicas de extensao rural que
poderdo ser utilizadas para o0 momento da acdo. Comegcamos por indicar a



metodologia camponés a camponés que é quase um principio metodolégico de
acao (mais que uma técnica).

3.5. A metodologia camponés a camponés

Ha quem diga que a metodologia camponés a camponés é tdo antiga quanto a
propria agricultura. Contudo, os registros encontrados na literatura apontam que
a metodologia CaC foi sistematizada primeiramente na China em 1920
(SOFALA, 2007). Na América Latina isso se deu em meados da década de 1970
na Guatemala e se estendeu para o México, Nicaragua, Cuba e varios outros
paises da América Central e América do Sul (HOLT-GIMENEZ, 2006; HOCDE
et al.,, 2000), cujas experiéncias foram fontes de inspiragdo para outras
denominacdes genuinamente do fazer camponés, dependendo de sua finalidade
(Figura 1).

Figura 1. — Diferentes denominacdes de experiéncias camponesas.

Camponés a
camponés

|
1 1 1 1 1

Fonte: Adaptado de Holt-Giménez (2006).

A metodologia Camponés a Camponés (CaC), que nos interessa aqui, €

[...] uma forma de promocao e melhoria dos sistemas produtivos
para permitir-lhes maiores indices de sustentabilidade, partindo
do principio de que a participacdo e o empoderamento de seus
préprios atores sdo elementos intrinsecos ao desenvolvimento
sustentavel, que se concentra na iniciativa e protagonismo de
camponeses e camponesas” (PIDAASSA, 2006).
Este conceito é corroborado por SOSA et al. (2012) que considera “a
metodologia CaC como “um sistema de métodos, procedimentos e técnicas que
facilitam o desenvolvimento de processos de intercambio e de aprendizagem
entre os camponeses(as) e suas familias, assim como entre dirigentes, técnicos,

pesquisadores e outros atores relacionados”.



Para outros a metodologia CaC ndo é um método de assisténcia e transferéncia
de tecnologia, ao contrario, € um processo de fortalecimento das capacidades
humanas e de lideranca que proporciona ferramentas para envolver desde o
inicio a comunidade. Os proprios/as camponeses e camponesas encontram as
solugcbes para seus problemas produtivos mediante autodiagnoésticos,
intercambios e experimentacéo. Portanto, CaC € um processo de ajuda mutua
participativo, inovador, criativo, experimental e comunicativo que busca de
maneira coletiva e solidaria fortalecer a sustentabilidade do desenvolvimento
rural desde a parcela, comunidade ou cooperativa. E aborda por esta via tarefas
sociais, politicas e culturais (CUENTAS ORMACHEA, 2008).
Trata-se de um processo horizontal de comunicacao, geracao e transferéncia de
tecnologia em que 0s camponeses possuem papel protagonista, uma vez que o
aporte técnico (intervencao do corpo técnico) ocorre apenas para suprir aspectos
que escapam aos olhos dos lideres das comunidades e dos camponeses
promotores.
Nessa metodologia a figura do técnico caracteriza-se mais como um expert de
processos do que de conteudos, mas que requer uma elevada sensibilidade
social e ambiental. Como principio parte-se do que 0s camponeses ja sabem
para entdo operar possiveis inovacdes tecnolégicas. A realizacdo de
intercambios de experiéncias, visitas, experimentos, mutirdbes em que 0s
camponeses sao 0s atores principais, sdo estratégias fundamentais para o
sucesso da metodologia CaC.
Na Nicaragua, onde foi criado o Programa CaC, os camponeses que adotaram
a metodologia CaC sao denominados de promotores voluntarios, provavelmente,
em alusdo ao envolvimento, desprendimento, motivacdo e elevado grau de
autoestima em que se encontram 0s camponeses voluntarios.
Segundo Lopez Rodrigues (2008) sdo oito os principios que embasam a
metodologia CaC:

1) Apropriacao do processo;

2) Mobilizacao dos saberes camponeses;

3) A horizontalidade e a equidade de género;

4) O promotor voluntario como organizador de fatos (a¢des) produtivas;

5) A busca permanente de melhoria produtiva (inovagédo permanente);



6) Os técnicos agregam valor as experiéncias locais;

7) Empoderamento e surgimento permanente de lideres locais;

8) A missdo do promotor voluntario € promover o desenvolvimento

comunitario.
No Brasil o uso da metodologia CacC iniciou, possivelmente, na Paraiba com os
Agricultores-experimentadores via AS-PTA (PETERSEN e SIQUERA, 2007),
principalmente no agreste paraibano, e em Pernambuco com os Agricultores-
multiplicadores por intermédio do Centro Sabia na zona da mata e com o0s
difusores da associagao Agroflor no agreste (PIRES e SANTOS, 2007). Segundo
estes autores, varias tem sido as experiéncias exitosas de agricultores
tradicionais, que aderiram a transicdo agroecolégica, em que a metodologia CaC
tem tido papel central, em funcdo do seu potencial para mobilizar as pessoas e

efetivar mudancas e empoderamento das familias (Figura 2).

Figura 2 — Caracteristicas do processo camponés a camponés.

Experimentagao

Empoderamento Inovagao

Mudanga

Fonte: Holt-Giménez (2006).

Em Cuba mais de 60% do servico de assisténcia técnica e extenséo rural é
realizado com base na metodologia CaC. Para facilitar esse trabalho foi feito uma
categorizacdo das unidades produtivas. Segundo Sosa et al. (2012) as

categorias e suas respectivas caracteristicas sdo as seguintes:

Categoria | — Unidades produtivas iniciando o processo de transicdo
agroecoldgica:

1. Ter aplicado o diagnéstico rapido participativo (DRP);

2. Estar desenvolvendo a técnica ou alternativa agroecoldgica para resolver o
problema diagnosticado;

3. Ter outras (1 — 3 ou mais) praticas agroecoldgicas em desenvolvimento;



4. Familia sensibilizada com o Movimento Agroecoldgico e envolvida com ele

5. Familia sensibilizada com a problematica ambiental e produtiva;

6. Compromisso da familia na participagdo em reunibes da Associacdo e
Encontros do Movimento Agroecoldgico;

7. Prética e/ou resgate de tradicdes camponesas;

8. Perspectivas de diversificar as plantas e animais na unidade produtiva

9. Prética e/ou disposi¢édo para experimentar (experimentacdo camponesa)

10. Apresentar potencialidades produtivas e de comercializagcdo com fim social.

Categoria Il = Unidades produtivas em transformacéo agroecologica:

1. Unidades produtivas integradas ao processo de intercambio, experimentacéo
e promocéao do Movimento e da metodologia CaC;

2. Crescente biodiversidade e integracdo dos componentes produtivos da
unidade produtiva (integracdo de producéo vegetal — producéo animal — mata)
3. Reducéao substancial na aplicacdo de produtos quimicos;

4. Crescente aproveitamento dos recursos gerados pelo estabelecimento e
proporcional redugéo da dependéncia externa;

5. Compromisso social;

6. Integracdo da familia e do grupo com equidade de género (participacéo de
homens e mulheres de acordo com suas capacidades e condi¢cdes);

7. Reafirmacao da identidade camponesa (social e cultural);

8. Producéo eficiente do sistema (econémica);

9. Estabelecimento organizado e funcional.

Categoria lll = Unidades produtivas agroecologicas:

1. Elevada consciéncia agroecoldgica e dominio conceitual da sustentabilidade
e seguranca alimentar com enfoque de género;

2. Compromisso como Promotor/a e com o Movimento Agroecoldgico, com
participacdo em oficinas e intercambios de experiéncias;

3. Diversificacdo elevada e integracdo e uso eficiente dos componentes da
unidade produtiva (solo, cultivos, arvores, animais, agua, sementes, cultura
familiar);

4. Producao elevada e suficiente para a familia e a comercializacdo local
(rendimento por area comparavel ou superior a agricultura convencional);

5. Nao realizar praticas agressivas ao entorno (ndo aplicar produtos quimicos,
sementes transgénicas, produtos hormonais, mecanizacdo excessiva,
monoculturas intensivas, etc.);

6. Baixa (quase nula) dependéncia externa para a producédo e manutencdo da
vida familiar;

7. Garantia de qualidade de vida familiar (familia, educacéo, saude, informacao);
8. Participacao nas atividades das organizacfes de base;

9. Compromisso social (produtos para o mercado local e entidades sociais);

10. Conservacdao e pratica das tradi¢ges culturais camponesas;

11. Revalorizacao permanente dos recursos da unidade produtiva (conservacao
do solo e da agua, promocéao da fertilidade, etc.);

12. Participacao da familia (homens, mulheres e jovens) nas tarefas e decisdes
relativas ao estabelecimento.



Bonilla et al. (2007), enumeraram seis dicas e 0ito passos que devem orientar o

uso da metodologia camponés a camponés (Quadros 1 e 2, respectivamente).

Quadro 1 — Dicas para a implantacdo da metodologia camponés a camponés.

1. | Comegar com o que as
pessoas tém.

Nao se deve procurar recursos em outros lugares, que
podem ser caros e inuteis. Cada familia tem a sua
tecnologia de cultivo. Deve-se comegar dai.

2. | Aprender fazendo.

As familias aprenderdo coisas novas na pratica. Mas
deve-se comegar com 0 que ja se sabe.

3. | Avangar passo a passo.

Comegar pelo mais simples. A parte complicada vem
depois. Nao se aplica receitas prontas.

4. | Centra-se nas pessoas e
nao no técnico.

Resgatar o conhecimento e a cultura local. Estimular a
criatividade, a autoestima e o entusiasmo. Nao buscar
conformar-se, mas transformar. Trabalhar com pessoas
€ ndo para pessoas.

5. | Protagonismo camponés.

As familias adquirem poder de decisdo ao saberem mais
e terem mais experiéncia, agindo localmente sem perder
de vista o global.

6. | Os técnicos facilitam e as

instituicoes apoiam.

As decisbes devem ser tomadas pelas familias
camponesas e suas organizagoes.

Fonte: Adaptado de Bonilla et al. 2007.

Quadro 2 — Passo a passo da implantacdo da metodologia camponés a camponés.

Passo 1. | Viagens de mil
quilémetros
comegam com um
unico passo.

Nos primeiros 2 anos, os dialogos devem comegar com
algumas comunidades, 2 a 4, e com algumas familias,
cerca de 5 ou 8 por comunidade.

Passo 2. | Mais vale uma ideia
em 100 cabecgas, do
que 100 ideias em
uma Unica cabeca.

As técnicas para compartilhar devem ser poucas no
inicio. Vocé deve comecgar como mais simples e que
resolve uma necessidade sentida por muitas familias.

Passo 3. | Praticar sem reflexao
é terra arida. Mas
muita reflexdo sem
pratica afoga a

Ensinar novas técnicas deve ser pratico. Passeios e
oficinas devem ser feitos nas proprias parcelas, a teoria
deve ser dada aos poucos. Depois, cada camponés
deve comprometer-se a praticar o que aprendeu no seu

planta. préprio terreno. Alguns passeios de intercambio devem
ser feitos. Ou seja, visitar outras familias em grupos
para ouvir suas experiéncias.
Passo 4. | "Fazer para Os experimentos devem ser feitos nas proprias
entender." parcelas dos participantes. Uma técnica deve ser

ensinada por vez, para que haja mais pessoas
praticando a mesma coisa. E testado pequeno.

Passo 5. | Valorizar primeiro o

Comegar com recursos locais, sementes, ferramentas

que se tem. etc.
Passo 6. | Buscar resultados As técnicas devem dar resultados rapidos para manter
rapidos. as pessoas motivadas.

Passo 7. | Conhecger outras
experiéncias de

Quando se obtém sucesso em uma técnica, pode-se
fazer um tour de intercambio para outras comunidades

sucesso. que ja tiveram experiéncias bem sucedidas. Além do
mais. Entdo adquire-se o habito de compartilhar o que

se sabe.
Passo 8. | Identificar o Apbs os primeiros 2 anos ja existem alguns agricultores
surgimento de com novas experiéncias. Eles estdao prontos para
promotores. comegar a treinar para serem promotores e voluntarios

da mettodologia CaC. Mas sempre € importante




comegar treinamento com as pessoas compartilhando
0 que ja sabem.

Fonte: Adaptado de Bonilla et al. 2007.

Formacao de Promotores

Os camponeses que ja possuem experiéncias concretas em suas rocas tém seus
conhecimentos reforgcados por meio de oficinas conceituais sobre Agricultura
Sustentavel, Seguranca e Soberania Alimentar, Gé&nero, Principios
Agroecologicos, Estratégias de Planejamento e Organizagdo e Técnicas de
Comunicacao. Para isso, os camponeses permanecem dois dias e meio num
centro de formacé&o. Apos cada oficina, € dado um espaco de trés a quatro meses
para que eles apliguem os conhecimentos em sua area e comunidade. S&o trés
oficinas por ano e o processo dura dois anos.
Principais atividades a serem desenvolvidas pelos promotores:

1. Diagnéstico Rapido Participativo (DRP);

2. Trocar visitas de experiéncias guiadas, vai e volta;

3. Experimentacdo camponesa;

4. Feiras de sementes e produtos;

5. Reunides de compartilhamento de resultados;

6. Dias de planejamento e avaliacao;

7. CapacitacOes técnicas e metodoldgicas;

8. Reunides de promotores;

9. Estagios.

3.6 Outras estratégias de Ater

a) Feiras

Método de socializacdo que facilita relacdes de troca, exposicoes,
negociacdes e demonstracdes de produtos e servicos, podendo ocorrer de
formas: eventual, periédica ou permanente; considerando, também, o
calendario agricola e o periodo de maior ocorréncia de determinado produto.



Aplicacéo e objetivo sugeridos

E realizado por meio de exposicdo, demonstracéo ou divulgagdo dos produtos e
servicos das comunidades rurais, de acordo com a produtividade. Possibilitar
visibilidade, oportunidade de negociacdo e comercializagdo dos produtos e
servicos produzidos pelas familias rurais.

Sugestéo para organizagao e execucgao

No momento da execucao, é necessario o credenciamento das pessoas que irao
trabalhar na feira; organizar o espaco para escoamento dos produtos e materiais;
organizar e dividir o espago para acomodar os produtores rurais; dividir o espaco
da feira por categoria de produtos e servicos a serem mostrados, conforme o
namero de pessoas participantes; certificar a qualidade dos produtos e servicos
que serdo disponibilizados ao publico; manter local limpo e organizado;
monitorar o fluxo de venda e consumo, bem como a satisfacdo do consumidor e
realizar avaliacdo continua. O processo de planejamento deste método
compreende: comissdo organizadora, regimento, autorizacdo, divulgacao,
alocacao de espaco, infraestrutura, limpeza, transporte e logistica.

Sugestéo em relagéo ao tempo estimado e quantidade de participantes

De 01 a 05 dias de funcionamento, dependendo do objetivo e da abrangéncia.
O numero de participantes definido conforme o espaco disponivel, o tema e a
finalidade.

b) Festival

Método de carater comemorativo e festivo. Tem por finalidade dar visibilidade as
qguestBes culturais, tecnoldgicas, sociais, econbmicas, ambientais, étnicas de
uma determinada sociedade, comunidade ou grupo social.

Aplicacéo e objetivo sugeridos

Divulgar, promover, valorizar, socializar informacfes, conhecimentos e praticas
culturais. Realizado por ocasido das datas festivas, comemorativas e do
calendario sazonal das culturas produzidas na regido ou quando houver
necessidade de oferecer espaco publico as comunidades rurais de modo que,
além de comercializacdo direta, sirva, também, de vitrine para os produtos,
atividades e culturas da zona rural.

Sugestéo para organizagdo e execugao

O planejamento inicia-se por meio de formacdo da comisséo de coordenacao
gue, em conjunto com 0s representantes das comunidades locais, ira planejar o
festival; definir local e duragédo do evento; divulga-lo com antecedéncia; realizar



as atividades programadas e promover a avaliagdo no local, envolvendo todos
0s participantes.

Sugestéo em relacéo ao tempo estimado

De 1 a 7 dias. E passivel de grande amplitude por ser de livre participacdo do
publico, porém exige planejamento e divulgacéo.

c) Intercambio

Método com énfase em troca de experiéncias, conhecimentos e técnicas, de
forma coletiva e participativa, tendo como assunto tema de interesse das partes
envolvidas.

Aplicacéo e objetivo sugeridos

Aperfeicoar, socializar conhecimentos e experiéncias. Método aplicado ao
diagnosticar interesse comum entre grupos.

Sugestéo para organizacao e execucao

Uma comisséo organizadora deve orientar sobre 0s assuntos que interessam ao
grupo e que deverao ser abordados; selecionar as propriedades; levantar custos
e material necessario; acompanhar e avaliar com todos os envolvidos; informar
sobre deslocamento, refeicfes e outras questdes pertinentes; estimular o grupo
a fazer perguntas, trocar ideias e esclarecer todas as duvidas.

Sugestdo em relacdo ao tempo estimado e quantidade de participantes

De 1 a 3 dias. O numero de participantes sugerido é de 30 a 40 considerando
ser necessario permitir o dialogo e a participacéo fluente.

d) Oficina

Método desenvolvido com grupos de pessoas. Aborda assunto de interesse
comum para constru¢cdo de um produto final, cujas expectativas do grupo devem
ser evidenciadas, tendo as caracteristicas inerentes ao grupo envolvido. E
orientado a partir de discussdo de problemas e potencialidades. A oficina é
caracterizada pela formacéo de um espaco coletivo.

Aplicacéo e objetivo sugeridos

Possibilitar a construcéo de conceitos, planos, instrumentos, material informativo
como cartilhas, formularios, ou producdo de material resultante, e de forma
coletiva e participativa. Utilizada ante a necessidade de articulagéo entre teoria
e pratica, considerando a natureza educativa da extensao rural.

Sugestéo para organizacao e execucao



E preciso definir tema de interesse a partir da necessidade diagnosticada. Uma
sequéncia na organizacdo: programacao (materiais e métodos facilitadores),
infraestrutura (espaco fisico, deslocamento, hospedagem e alimentacdo dos
participantes), divulgacdo, acompanhamento e avaliacdo. Ao iniciar este método,
deve-se fazer auto apresentacdo dos participantes, definir o acordo de
convivéncia coletiva, apresentar programacgéao, expor o conteudo, formar grupos
de trabalho para construgcéo do produto final, socializar e avaliar o produto final.

Sugestdo em relacdo ao tempo estimado e quantidade de participantes

De 01 a 07 dias. O numero de participantes dependera, principalmente, da
metodologia adotada e da complexidade do tema tratado, podendo variar de 15
a 40 pessoas.

e) Seminario

Método de socializacdo e aperfeicoamento de saberes, planejado com
exposicao oral, coordenado por pessoas com conhecimento sobre o assunto,
desenvolvido por meio de apresentacfes, de sessdes de estudos e uso de
técnicas auxiliares especificas.

Aplicacéo e objetivo sugeridos

Identificar problemas, explorar e discutir aspectos relevantes, apresentar
informacdes, buscar solu¢cdes ou alternativas relativas ao tema em debate.
Sensibilizar os participantes para o espirito cientifico, o trabalho em grupo e a
reflexdo dos processos que envolvem o tema comum, aprofundando o
conhecimento.

Sugestéo para organizacao e execucao

Identifica problema ou assunto a se aprofundar, compor equipes ou comissées
e elaborar agenda e cronograma de execucao, definir o objetivo do debate,
definir o tema central do seminario, organizar programacao e estruturar o evento,
selecionar expositores e convidados. Conforme expectativa de numero de
participantes, organizar 0s recursos materiais necessarios, programar tempos
para debate e esclarecimentos de questdes e/ou assuntos que estdo sendo
apresentados.

O evento pode ser dividido em trés momentos distintos:

1) SessOes Plenérias: expositores fornecem informacdes a fim de possibilitar a
reflexdo e discussao pelos participantes;

2) Trabalho de Grupo: leitura e discusséo do roteiro de debates em pequenos
grupos, com a formacéo de grupos de trabalho visando ampliar discussdes e/ou
construcdes de propostas. E sugerida moderacdo de cada grupo por um



coordenador e um secretario para anotac¢des. Orientar os grupos de trabalho
para socializar construcfes apos debate;

3) Plenaria Final: nesta fase, serdo apresentadas as conclusdes dos grupos de
trabalho e validacdo das propostas, valendo-se para isso das mais variadas
técnicas, como: exposicao oral, METAPLAN, midia eletrbnica, cartazes, filmes e
outros.

Sugestdo em relacdo ao tempo estimado e quantidade de participantes

De 01 a 03 dias, a depender do objetivo pretendido. E um método massivo de
amplo alcance e considerando a relacdo custo/beneficio, com a presenca
minima sugerida de 25 participantes.

4.UTILIZACAO DE FERRAMENTAS DIGITAIS NA ATER

As ferramentas digitais sdo uma realidade no mundo rural, e cada vez mais as
pessoas do campo tem se sintonizado com as inovagdes, advindas da
transformacéao digital, do acesso e da conectividade dos agricultores familiares,
povos e comunidades tradicionais, suas formas de organizacdes, suas familias
e das multiplas experiéncias com as instituicdes e pessoas que integram o rural
e 0 urbano, inclusive com a Ater.

Neste sentido, € importante que a Ater possa se apropriar e integrar as
ferramentas digitais a metodologia de extensao rural, assegurando 0s processos
participativos e compartilhamento de experiéncias para que possa manter 0s
principios da participacdo na praxis da Ater.

Assim as ferramentas digitais podem ser recursos que, se bem utilizado pela
Ater, ampliam e fortalece a acdo extensionista junto as AFPCTs, suas
organizacdes e demais atores sociais.

No entanto a utilizacdo das ferramentas digitais precisa estar orientada em seu
uso, na praxis da Ater destacam-se o fato de que o extensionista ao utilizar as
ferramentas digitais devera ter clareza de para que serve, em que momento
utilizar, quais os recursos mais adequados, a que publico se destina e quais as
formas de operacionalizacéao.

Aqui apontamos alguns links de guia de Ater para utilizagdo das ferramentas
digitais:

Mexplar 4.0 — Emater-MG:

https://www.emater.mg.gov.br/download.do?id=48445




ATER Digital Participativa: metodologias pedagdégicas e exemplos de aplicacao

https://www.gov.br/agricultura/pt-
br/assuntos/sustentabilidade/cesesp/publicacoes/livros/ater-digital-
participativa_ebook-1.pdf

Ater digital: possibilidades e desafios e aproximacdes conceituais

https://www.faser.org.br/uploads/files/2023/5772_livro_ater_digital_possibilidad
es,_desafios_e_aproximacoes_conceituais.pdf

Segue algumas livre com experiéncias de Ater digital no ambito da Ater:

Experiéncias em Ater Digital: o compartilhar da Extensao Rural

https://www.youtube.com/watch?v=nngeGkUIWZU

Metodologias de ATER na era 4.0/ - Emater MG
https://www.youtube.com/watch?v=JAndL1tAY XY

Exemplos de Podcast, que pode ser uma ferramenta digital importante:
Radio Web Agroecologia - @RadioWebAgroecologia

https://www.youtube.com/c/R%C3%AldioWebAgroecologia
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