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Eficiéencia energética - EE

Razao ou outra relacdo quantitativa entre uma
saida de desempenho, servicos, produtos ou
energia e uma entrada de energia.

(Norma ABNT NBR ISO 50001)

s oA Enerqgia util
Eficiencia = J

Energia consumida

Energia consumida = Poténcia total x tempo
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Perdas e a eficiéencia de um sistema

Geracio Transmissio

Energia

Fonte primaria elétrica Distribuicio

Perdas na Perdas
geracao de T&D
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Acionamento

| Carga mecanica

Tubulacao de
recalque

Sistema hidraulico

Acoplamento N
(carga hidraulica):

mecanico

Distribuigdo

tubulacdes, valvulas redugdes,
curvas, derivagoes,
~ reservatorios, etc.
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industrial Hidraulico (final)

Perdas Perdas no Perdas no Perdas no Perdas na Perdas no Recalque do
no SEI acionamento motor acoplamento bomba sistema fluido
hidraulico




Conceitos

Projeto de Eficiéncia Energética: € um conjunto de medidas bem definidas que,
quando implantadas, levardao a uma reducao, previamente determinada, dos custos de
consumo de agua e/ou energia de uma empresa ou empreendimento, mantendo-se
os niveis de producao e da qualidade do produto final.

Contrato de Desempenho - CD: estabelecem as condicées para o desenvolvimento
e remuneracao das implantacdes das acdes técnicas e economicamente viaveis,
através da partilha (por tempo determinado) do montante de economia obtida com a
reducao efetiva nos custos de consumo de energia e agua na operacgao do cliente.

ESCO - Empresa de Servicos de Energia: sao empresas de engenharia,
especializadas em servicos de conservacao de energia, ou melhor, em promover a
eficiéncia energética e de consumo de agua nas instalacdes de seus clientes.




Linha do tempo de um projeto de EE

A 4

Antes Durante o contrato Pos ESCO

Economia
percebida

Economia

percebida
Pagamentos

a ESCO

Consumo

Consumo
2 a5 anos

Vida atil - 5 a 25 anos
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Conceitos

Memorial de Eficiéncia Energética (MEE) e Memorial de Geracao Distribuida (MGD)

Documento onde constam descritivo, localizacao ou limites de sistemas, cronogramas,
valores, memorial de economia, premissas validadas e plano de Medicdo e Verificacdo
(M&YV) pos instalacdao. E a metodologia para apuracao e validacdo da economia de
energia.

Geracao Distribuida (GD)

Producao de energia elétrica a partir de centrais geradoras que utilizam fontes
renovaveis de energia elétrica ou cogeracao qualificada, conectadas a rede de
distribuicao.

o&am

J Operacao e manutencao das instalacdes do projeto de eficiéncia energética
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Conceitos

Indicador de Desempenho Energético (IDE)

Valor ou medida quantitativa de desempenho
energético. Também conhecido como consumo

especifico.
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Revisao energética (RE) ou Auditoria energética
(AE) ou Diagnostico Energético (DE)

Determinacdo do desempenho energético da
organizagao baseado em dados e em outras
informacdes conduzindo a identificacdo de
oportunidades de melhoria.




Conceitos

Uso de energia
Modo ou tipo de aplicacao de energia.

Forca Motriz
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Etapas de um projeto de eficiencia energética
setor publico

ATIVIDADE PRODUTOS

Negociacao do diagnodstico energético Contrato ou carta de intencdes

Diagndstico energético Relatorio / Projeto basico de EE

Decisao de continuidade ou nao

Avaliagao do DE Orcamento de investimento e despesas e

minuta de CD aprovados

Edital de licitacao pronto

Licitacao do projeto de EE
CD celebrado (incluindo anexos)

Relatorios de acompanhamento e projeto
de EE implantado

Implantacao do projeto
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Etapas de um projeto de eficiencia energética
setor publico

ATIVIDADE PRODUTOS

"As built", manuais, treinamentos e termo

Comissionamento :
de aceite

M&V Medicdes validadas e contratos ajustados

Pagamentos realizados, equipamentos e

Administracao e O&M instalacdes performando

Finalizacao do CD Certificado de conclusao do CD

Destinacao final (reuso, venda ou

Encerramento
descarte)
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Conteudo dos contratos
de desempenho do
poder publico
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Conteudo
Contratos de Desempenho do Poder Publico

= Contratante (PP)
= Contratado (ESCO)

» Intervenientes (instituicao financeira e/ou proprietarios)

Outros envolvidos
= Fornecedores (fabricantes, comerciantes, prestadores de servicos)

= Agentes influenciadores / motivadores (reguladores, instituicbes e associacdes)
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Conteudo
Contratos de Desempenho do Poder Publico

Clausulas (V)

1. Objeto =

2. Documentos constituintes do Contrato (Anexos):

= Relatério do DE,

= MEE ou MGD

= Modelos de documentos ou formularios,

= Normas trabalhistas, de seguranca, ambientais, seguros, e

= Qualquer outro documento que tenha que ser de conhecimento das partes e
que deva ser parte integrante do contrato
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3. Valores envolvidos
4. Prazos: de implementacdo, de pagamento, do contrato.

5. Responsabilidade das partes: O&M, propriedade ou responsabilidade dos ativos
existentes e implementados.

6. Mecanismos de financiamento e pagamentos: origem dos recursos, forma de
pagamento, cessao de direitos, penalidades, etc.

7. Calculo da remuneracao de acordo com o desempenho: casos de alteragdes do
previsto.

8. Seguros e garantias

9. Condicionantes legais para execucao: leis, processos, permissdes licitagdes, regime
de contratacao em que se baseiam.

10. Regras de comunicacao e divulgacao: sigilo e confidencialidade.

11. Condicoes de alteracao, suspensao, resolucao contratual: forca maior e casos
fortuitos.

12. Foro de resolucao de disputa

13. Disposicoes gerais e finais
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Fatores que diferenciam os
modelos de contrato

Instalacao (local onde sera implantado o Projeto de Eficiéncia Energética

= Prépria (inclusive remota) @/
= Terceiros (outro 6rgao publico ou privado) - .

Propriedade dos ativos instalados

= Propria
= ESCO

= Proprietario da instalacao

Interveniente
= Nenhum
» |nstituicao Financeira

= Terceiros (proprietario)




Fatores que diferenciam os

modelos de contrato

Responsabilidades das partes
= Financiamento
= Recursos de investimento
= Local dainstalacéo
= Projeto

= Aquisi¢cdes e Propriedade dos Ativos

Premissas ou condicionantes

= Cumprimento da legislagao aplicavel

25/03/2022

Implantacao
M&V
o&M

Encerramento




Fatores que podem ser combinados

~ . . . Recursos de
Instalacao Propriedade dos ativos Interveniente . .
Investimento

e | @ [ e | w

ESCO Instituicao financeira Instituicao financeira




Modelos de contrato de desempenho CD do Poder Publico

Modelo

Instalacao

Interveniente

Propriedade
do ativo

Recursos de
investimento

PP faz projeto de EE com recurso
proprio

Propria

NETe)

PP

PP

PP faz projeto de GD remota com
recurso da ESCO

Propria remota

NETe)

ESCO

PP faz projeto de EE com recurso
da ESCO

Propria

NETe!

ESCO
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PP faz projeto de EE com
interveniente financiando a ESCO

Propria

Instituicao
financeira

Instituicao
financeira
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Detalhamento dos modelos
de contrato de desempenho
do poder publico
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CD 1 . Contrato com recurso proprio

. . Propriedade do Recursos de
Modelo Instalacao Interveniente pries . .
ativo Investimento
proprio
Recursos do
orcamento

Prefeitura, Estado,
690 Unidades Consumidoras
A4 1,2a UCn

Compra e desenvolve
ESCO > EE, GD e O&M
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CD 1 . Contrato com recurso proprio
Condicoes necessarias para que o CD 1 seja recomendado

Diagndsticos energéticos realizados
Disponibilidade de recursos de investimento
Instalacao propria

Possibilidade de uso de parte dos ganhos com economia de energia para

pagamento do O&M.

Custos de equipe propria de O&M dos usos finais, menor que terceirizacao.

y &



CD 1 . Contrato com recurso proprio

Responsabilidades das partes:

= Contratante: Recursos de Investimento, local da Instalacdo, O&M e
encerramento dos Usos Finais - UF

= Contratado: projeto, aquisicoes, implantacao, M&V, O&M e encerramento
da Geracao de Utilidades - GU

Premissas ou condicionantes:
= Atender as leis 8.666/1993 e/ou 14.133/2021,
= Atender as resolucdes da ANEEL referentes a GD (482/2012 e 687/2015) e ﬁ
= Atender as normas internas da concessionaria.
= Realizacao prévia de diagnostico energético,
= Orcamento definido e aprovado para investimento,

= Licitagcao dos projetos homologada,

= Previsao de dotacao orcamentaria para os pagamentos.
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CD 1 . Contrato com recurso proprio

Observacoes complementares

A proposta vencedora da licitacao devera ser definida pelo
menor valor presente do contrato (VPC), na hipotese da O&M
ficar sob responsabilidade da ESCO.

= VPC = Investimento inicial + Valor presente dos custos de O&M e de
encerramento.

= Garantido o mesmo nivel de servico proposto e volume de energia ou de
utilidade entregue por ano.

Ajuste do desempenho:
= Custos de correcao ficardao por conta da ESCO ou

= Havera reducao do valor pago da O&M garantindo economia minima
proposta.

Execucao de garantias e seguros contratados pela ESCO em
caso de baixa performance, se nao for corrigido o desempenho

y &
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CD 2 « Contrato de GD remota com recurso da ESCO

Modelo Instalacao Interveniente Proprle.d LREE .Recur.sos e
ativo iInvestimento

PP faz projeto de GD remota com . -

Prefeitura, Estado,
Terreno, Unidades
Consumidoras 1, 2 a Un

Recursos do Compra e desenvolve
Srear — ESCO P
camento
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CD 2 . Contrato de GD remota com recurso da ESCO

Condicoes necessarias para que o CD 2 seja recomendado

Responsabilidades do contratante
= Terreno da geracao de utilidade,
= Indicacao das instalacdes beneficiarias,

= Definicao do volume de energia a ser contratado anualmente por instalacao.

Responsabilidades do contratado
= Recursos do investimento
= Projeto r
= Aquisicoes
= |mplantacao
= M&V
= O&M

= Encerramento




CD 2 . Contrato de GD remota com recurso da ESCO

25/03/2022

Premissas ou condicionantes:

Atender as leis 8.666/1993 e/ou 14.133/2021,

Atender as Resolucdes da ANEEL referentes a GD (482/2012 e 687/2015),
Atender as normas internas da Concessionaria,

Orcamento definido e aprovado,

Posse do terreno definida, .

Licitacdo dos projetos homologada,

Disponibilidade de terreno adequado

» Desimpedido pelo ciclo de vida do projeto: 20 a 30 anos
Sem disponibilidade de recursos de investimento
Varias instalacoes de baixa tensao sob mesmo CNPJ

Possibilidade de uso de parte dos ganhos com economia de energia para
pagamento da ESCO.




CD 2 . Contrato de GD remota com recurso da ESCO

Observacoes complementares

Licitacao
= Devera ser pelo que garantir maior reducao em relagao ao preco

da energia de BT vigente por instalacdo, considerando o custo '
minimo da concessionaria ao longo do prazo contratual

Ajuste do desempenho:

= Custos de correcao por conta da ESCO ou reducao do valor
pago pela energia, garantindo economia minima proposta

Execucao de garantias e seguros contratados pela
ESCO em caso de baixa performance, se nao for
corrigido o desempenho
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CD 3 . Contrato com recurso da ESCO

Modelo Instalacao Interveniente Proprle.d LREE .Recur.sos e
ativo iInvestimento
PP faz projeto de EE com recurso . -

Prefeitura, Estado,

Unidades Consumidoras
1,2aUn-0&M

Recursos de Investe e desenvolve
. . — ESCO
Investimento
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CD 3 . Contrato com recurso da ESCO

Condicoes necessarias para que o CD 3 seja recomendado

= Diagnosticos energéticos realizados

= Sem disponibilidade de recursos de investimento
= |nstalacao propria

= Possibilidade de uso de parte dos ganhos com economia de energia para

pagamento do servico

= Custos de equipe propria de O&M menor que terceirizacao.




CD 3 « Contrato com recurso da ESCO

Responsabilidades do contratante []

= Local dainstalacao

" oaM — . J
|
\ W,

= Encerramento

Responsabilidades do contratado

=  Recursos de investimento

= Projeto
= Aquisicoes
= |mplantagao

= M&V
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CD 3 « Contrato com recurso da ESCO

Premissas ou condicionantes:

= Atender as leis 8.666/1993 e/ou 14.133/2021

Atender as Resolucoes da ANEEL referentes a GD (482/2012 e 687/2015)
= Atender as normais internas das concessionaria

= Orcamento definido e aprovado

= Licitagcao dos projetos homologada

= Realizacao prévia de diagnostico energético




CD 3 « Contrato com recurso da ESCO

Observacoes complementares

Licitacao devera ser pelo menor valor no prazo contratual

Ajuste do desempenho: Ci

= Custos de correcao por conta da ESCO ou Q

= Redugao do valor pago garantindo economia minima proposta

Execucao de garantias e seguros contratados pela ESCO em caso
de baixa performance, se nao for corrigido o desempenho
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CD 4 .- Contrato com interveniente financiando a ESCO

- . Propriedade do Recursos de
Modelo Instalacao Interveniente pries . .
ativo iInvestimento
PP faz projeto de EE com interveniente Préoria Instituicao Instituicao
financiando a ESCO P financeira financeira

Prefeitura, Estado,

Terreno, Unidades

Consumidoras 1, 2,
aUn-0&M

Instituicdo Empresa e Compra e desenvolve
financeira -
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CD 4 . Contrato interveniente financiando a ESCO
Condicoes necessarias para que o CD 4 seja recomendado

Responsabilidades do contratante :
= Local da instalacao,

= O&M

= Encerramento.
Responsabilidades do contratado: ——

= Financiamento

'y

= Projeto
= Aquisicoes
= |mplantacao
= M&V
Responsabilidades do interveniente:

=  Recursos de investimento




CD 4 . Contrato interveniente financiando a ESCO

Premissas ou condicionantes:

= Atender as leis 8.666/1993 e/ou 14.133/2021,

= Atender as Resolucdes da ANEEL referentes a GD (482/2012 e 687/2015),

= Atender as normas internas da concessionaria,

~

= Diagnosticos energéticos realizados,

= Orcamento definido e aprovado.
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CD 4 . Contrato interveniente financiando a
ESCO

= Diagnosticos energéticos realizados

= Sem disponibilidade de recursos de investimento

= Aceita repasse dos pagamentos do contrato para a interveniente
= |nstalacao propria

» Possibilidade de uso de parte dos ganhos com economia de energia para pagamento

do servico

= Custos de Equipe propria de O&M menor que terceirizacao

A



CD 4 . Contrato interveniente financiando a ESCO
Observacoes complementares

Licitacao devera ser pelo menor valor do servico, mais o custo do
investimento teto garantido pela ESCO

Ajuste do desempenho:

= Custos de correcao por conta do fornecedor ou

= Reducao do valor pago garantindo eficiéncia minima proposta

Execucao de garantias e seguros contratados pela ESCO em caso de
baixa performance, se nao for corrigido o desempenho

Poder Publico financia com recursos da instituicao financeira, que
participa do contrato para garantir os recursos e ter como garantia
ativos adquiridos e recursos do orcamento do PP
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Outras opcoes
de contrato
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Outras opcoes de contrato

Propriedade Recursos de

Modelo Instalacao Interveniente . . .
do ativo investimento

PP faz projeto de EE na instalacdo de terceiros Terceiros Proprietario Terceiros ESCO

PP faz projeto de EE com especificacao e supervisao

da ESCO e aquisicao direta dos fornecedores Propria

Instituicao

PP faz projeto de EE com financiamento de
financeira

: : Propria Instituicao financeira
Interveniente

PP faz projeto a ser implantado em propriedade de
terceiros que sera executado pela ESCO com recurso Terceiros
de Instituicdo financeira

Instituicdo financeira : Instituicao
. Terceiros : :
e proprietario financeira
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Acesso aos documentos gerados

Os modelos de contrato, seus anexos,
descritivos e instrucdes de preenchimento
podem ser acessados clicando aqui (inserir
link), no site:

Ou escaneie e acesse
os documentos

Duvidas e contribuicoes aos modelos de
Contrato disponibilizados deverao ser
encaminhadas até 08/04/2022

Email: maria.tesser@giz.de
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Accelerating investments
for low carbon cities
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