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REGRAS DE CONVIVENCIA
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Mantenha o microfone
e a camera desligados
durante a apresentacao

Utilize o chat da reuniao
para realizar perguntas e

comentarios

Indicamos identificar os
comentarios com o seu nome e
instituicao
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E possivel utilizar seu
celular como apoio para
as dindamicas
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Este webinar sera gravado
Compartilharemos posteriormente
com todos os participantes




[ ELICITY

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
ddddddddddddddddddddd

ASPECTOS
FINANCEIROS

WEBINAR #3



ESTRUTURA
E AGENDA

Agenda dos Webinares

ApresentacOes Gerals



ﬂ_1l.l'l

1ol V(B FELICITY

Accelerating investments
for low carbon cities

ZU
O—.

ASPECTOS FINANCEIROS

« Contextualizacao de aspectos

Contextualizacao do Projeto

» Apresentacao financeiros
 |dentificacao da Demanda * Indicadores econdmicos
» Ferramentas para estimativa  Riscos Socioambientalis
* Pré-diagndstico  Linhas de Financiamento
« Dimensionamento preliminar de « Modelagem financeira de projetos
sistema fotovoltaico

5 « Contratacao de especialista para o
diagnostico

« Composicao do PIU

« Engajamento de Stakeholder

» Fluxo de preparacao do projeto
 Sistema de Gestao de Energia

« Modalidade Licitatorias
» Boas Praticas para TdR
* Riscos da licitacao

« Modelos de Negocio

« Monitoramento e fiscalizacdo o

FELICITY




para preparacao de
investimentos urbanos

EFICIENCIA ENERGETICA E ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA EM PREDIOS PUBLICOS
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D IQ O \J E T O S fAcheIeratirLg invst;tments
Guia:

http://cooperacaobrasil-
alemanha.com/GuiaFELICITY v1.pdf

Planilhas de apoio:
http://cooperacaobrasil-

alemanha.com/Planilhas Anexo Guia

BB GEREZIE
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PALESTRANTE

Pedro Fernandes (Mitsidi Projetos)

Engenheiro Ambiental graduado pela Universidade Federal de Itajubd (UNIFEI) com um ano de periodo
sanduiche na Université de Technologie de Compiegne (UTC), Franca. Fez mestrado em Energia pela
Universidade de Sdo Paulo (USP), onde se especializou em calibracdo de modelos de simulacdo do
termoenergética de edificacdes. Tem experiéncia na area de gestao de gases de efeito estufa e do mercado
de energia, sendo ex-participante do grupo de Politicas Energéticas e Economia no ambito do Research
o Centre for Gas Inovation (RCGI). Atua como consultor técnico em projetos de diagndstico enérgico em
edificacdes e em projetos de pesquisa na area de politicas publicas de promocao de eficiéncia no uso da

energia.

Parceiros: -
energy '
- initiative
- EONSULTORIA
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OBJETIVO
Apresentar aspectos financeiros
necessarios para a preparacao de

projetos para financiamento.

FELICITY



FLUXO DE
PREPARACAO DE
PROJETOS

Contextualizacao

Mecanismo de Financiamento

Analise da Instituicao financeira



CONTEXTUALIZACAO

1

Identificacdo da
demanda

Identificacdo dos
potenciais de
consumo de

energia

2 3 4

Articulagdo com os Avaliagdo dos
instrumentos aspectos financeiros
legais e contratuais
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Acompanhamento

da execucao do Monitoramento
projeto

Viabilizagao da
licitacdo

Reconhecimento dos aspectos legais as quais o0 municipio esta sujeito
Quais leis federais e municipais a equipe do projeto deve seguir?

Aspectos a serem observados para
pleitear o financiamento

Estudo de Viabilidade

técnica financeira

Aspectos Fiscalizacéo Avaliacdo da
licitatorios Como garantir que a qualidade do

Quais modalidades execucao do projeto projeto

FELICITY

de licitagao o eStaICO”TOng a0 Como garantir a
municipio pode plan€jado: qualidade e melhoria

seguir? continua das
medidas realizadas?
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CONTEXTUALIZACAO
1 2 3 4 ) b ]

\dentificacio da Arti_culagéo com 0s Avaliagdo dos Viabilizagéio da Acompanha_mento _
fererak mstrumgntos aspectos fmanqelros lcitacio da execucao do Monitoramento
Iega|3 e contratuals ¢ projeto
Identificacao dos Reconhecimento dos aspectos legais as quais 0 municipio esta sujeito
potenciais de Quais leis federais e municipais a equipe do projeto deve seguir?
consumo de
energia " " TN SN NN NNE SIS NS RSN SN SN S e
| Aspectos a serem observados para I
l pleitear o financiamento |
Estudo de Viabilidade técnica financeira l

I S . S S v Fiscalizacéo Avaliacao da
I.icitatéri_os Como g~arantir que a qualidade do
Quais modalidades execucao do projeto projeto
de licitagdo o esta conforme ao Como garantir a

municipio pode el e qualidade e melhoria

seguir? continua das
medidas realizadas?

FELICITY
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FLUXO DE PREPARA(;AO DO PROJETO

Eo

$ Estimativa de
S) Investimento

S

Aceite do
Financiamento

4 R
|_. W Viabilidade
W b econOmica
b e e financeira

- ' .

‘j Resumo

do Projeto
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MECANISMO DE FINANCIAMENTO

Instituicao Financeira Definida
« Analise de Risco
« Analise de Crédito

Solicitante - Poder Publico
» Preparacao do Projeto

FELICITY
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MECANISMO DE FINANCIAMENTO

lici d ibli Instituicao Financeira Definida
Solicitante - Poder Publico . Andlise de Risco

* Preparacdo do Projeto  Analise de Credito

FELICITY
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MECANISMO DE FINANCIAMENTO

Instituicao Financeira Definida

Solicitante - Poder Publico « Analise de Risco

* Preparacdo do Projeto * Analise de Crédito

FELICITY
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MECANISMO DE FINANCIAMENTO

Instituicao Financeira Definida

Solicitante - Poder Publico Acesso ao Financiamento e Analise de Risco

* Preparacdo do Projeto * Analise de Crédito

FELICITY




MECANISMO DE FINANCIAMENTO
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Instituicao Financeira Definida
« Analise de Risco
« Analise de Crédito
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ANALISE DA INSTITUICAO FINANCEIRA

Avaliacao da qualificacao da
Cliente

Anadlise Técnica do Projeto

Anadlise Financeira do Projeto

FELICITY
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ANALISE DA INSTITUICAO FINANCEIRA

Avaliacao da qualificacao da
Cliente

Habilitacao do cliente

Historico de Crédito

Pontualidade e experiéncia passada
Capacidade de gestao

Anadlise Técnica do Projeto

Analise Financeira do Projeto

FELICITY




ANALISE DA INSTITUICAO FINANCEIRA

Avaliacao da qualificacao da
Cliente

Anadlise Técnica do Projeto

Analise Financeira do Projeto

MRICITY
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Documentacao completa do processo licitatorio

Solicitacao de financiamento

Lei autorizativa para contratacao do financiamento

Parecer Juridico e técnico do projeto

Estudo de viabilidade economico financeira

Avaliacao dos padrdes socioambientais

Licenca Ambiental Documentos
Informacdes cadastrais do ente Habilitatorios
Informes financeiros dos trés ultimos exercicios

Certiddes de regularidade fiscal

Certiddes de regularidade Trabalhista

Certidbes de regularidade previdenciaria

Contrato de Financiamento entre o Ente e o Banco

Instrumento de garantia entre o Ente e o Banco (FPM e FPE)

FELICITY
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ANALISE DA INSTITUICAO FINANCEIRA

Avaliacao da qualificacao da
Cliente

Anadlise Técnica do Projeto

Analise Financeira do Projeto

Controle de Dividas

ESTADOS: A Divida Consolidada Liquida (DCL) menor que
2 VEZES a Receita Corrente Liquida (RCL).

MUNICIPIOS: a DCL menor que 1,2 VEZES a Receita
Corrente Liquida.)

FELICITY
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ANALISE DA INSTITUICAO FINANCEIRA

Avaliacao da qualificacao da
Cliente

Anadlise Técnica do Projeto

Analise Financeira do Projeto

Pedido de
Verificacao de
Limites e
Condigoes (PVL)

Operagao de
Crédito Externo ou
necessidade de Aval
da Uniado

FELICITY

Ministério da Economia (recebe pedidos de
contratacao de financiamento)

Secretaria do Tesouro Nacional (faz analise
do pedido e emite parecer de deferimento)

Necessita de aprovacao do Senado
Federal
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ANALISE DA INSTITUICAO FINANCEIRA

Avaliacao da qualificacao da
Cliente

Analise Técnica do Projeto

Analise Financeira do Projeto

Economias a partir da linha de Base
Avaliacao da Implantacao

Tecnologia empregada é comprovada
Fornecedor do projeto

Riscos e impactos do Projeto

FELICITY




ANALISE DA INSTITUICAO FINANCEIRA

Avaliacao da qualificacao da
Cliente

Analise Técnica do Projeto

Analise Financeira do Projeto

° . \
MITSIDI W[
PROJETOS ECE!T!E!S:LX

for low carbon cities

Premissas

O Financiamento de projetos é dado pela liquidez
adicional através da economia de custos operacionais:

Eficiéncia Energética: futuras economias de energia.

Geracao de Energia Solar Fotovoltaica: futuros montantes
de energia gerada.

FELICITY




m

T
PROJ

Ty

D] p[ﬂaflcm(

Accelerating investments

I
T

O—.

ANALISE DA INSTITUICAO FINANCEIRA

Avaliacao da qualificacao da
Cliente

Analise Técnica do Projeto

Analise Financeira do Projeto

Consideragoes para financiamento de sucesso

garantir que os parametros estejam bem definidos e a

abordagem de determinacao de linha de base de consumo
seja robusta;

garantir que as tecnologias implementadas sejam de alta
qualidade e possuam garantias confiaveis;

avaliar os custos de energia, niveis de ocupacao, etc.

FELICITY
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ANALISE DA INSTITUICAO FINANCEIRA

Escala do Projeto

H EDIFICIO DE PEQUENO PORTE

E E Economia pontual é pequena, mas
H pode ser aproveitado para ser replicado

Avaliacao da qualificacao da

Cliente

Analise Técnica do Projeto EDIFICIO GRANDE PORTE
Economia pontual é maior.

Analise Financeira do Projeto

FELICITY
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ANALISE DA INSTITUICAO FINANCEIRA

Avaliacao da qualificacao da
Cliente

Anadlise Técnica do Projeto

* Fluxo de caixa do Projeto
* Indicadores Financeiros

Anadlise Financeira do Projeto

FELICITY
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EM PARALELO...

Avaliagao da qualificacao da
Cliente

Procedimentos
Instituicao Solicitante - Internos para

Financeira Analise Técnica do Projeto Poder Publico efetuar a licitacao
Definida para a execucao do
projeto

Anadlise Financeira do Projeto

FELICITY
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PROJETO BASICO

PROJETO BASICO

conjunto de elementos que
suficientemente caracterizam a obra,

elaborado com base nos estudos
preliminares, assegurando a
viabilidade técnica, a avaliacao do
custo e do prazo de execucao

Deve garantir:

£2 i PG

Seguranca Funcionalidade ao interesse Economia Conservacao Operacao
publico




PROJETO BASICO

PROJETO BASICO

conjunto de elementos que
suficientemente caracterizam a obra,

elaborado com base nos estudos
preliminares, assegurando a
viabilidade técnica, a avaliacao do
custo e do prazo de execucao

MRICITY
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for low carbon cities
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é recorrente a contratacao conjunta do
diagnostico energético e da
elaboracao do projeto basico,
podendo incluir ainda a posterior
fiscalizacdo

Deve garantir:

S

Seguranca Funcionalidade

Adequacao
ao interesse
publico

Economia

Conservacao




INDICADORES
FINANCEIROS

Fluxo de Caixa do Projeto

VPL, TIR, Payback

P EC IR C
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CONTEXTUALIZACAO

Portfdlio de Projetos
Lo
7|\ G

lluminacao Saneamento Mobilidade Edificacoes
publica urbana

FELICITY
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Portfdlio de Projetos
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lluminacao Saneamento Mobilidade
publica urbana
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Diagnostico
energeético

Identificacao do
Escopo
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CONTEXTUALIZACAO

Portfdlio de Projetos
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Saneamento Mobilidade Edificacoes
urbana

lluminacao
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CONTEXTUALIZACAO

RETROFIT ILUMINACAO PUBLICA

LED
Caracteristicas:
* Mais de 1000 pontos de iluminacao.

« Vida Util das Iampadas LEDs: 10 anos

* Energia Economizada: 835,53 MWh/ano
« Tarifa (R$/kWh): 0,48559

« INVESTIMENTO: R$ 1.965.000

ILUMINACAO PUBLICA

FELICITY
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CONTEXTUALIZACAO

RETROFIT ILUMINACAO PUBLICA

A58
Caracteristicas:
Mais de 1000 pontos de iluminacao.

ILUMINACAO PUBLICA

« Vida Util das Iampadas LEDs: 10 anos
Meu projeto é viavel * Energia Economizada: 835,53 MWh/ano
O Financeiramente? « INVESTIMENTO: R$ 1.965.000
a9®

- e
FELICITY



Saldo Financeiro (Mil Reais)

CONTEXTUALIZACAO

R$1.000,00
R$500,00
R$0,00

-R$500,00

-R$1.000,00
-R$1.500,00
-R$2.000,00

-R$2.500,00

Fluxo de Caixa do Projeto

FELICITY
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Saldo Financeiro (Mil Reais)

MITSID
PROJETO
CONTEXTUALIZACAO
Fluxo de Caixa do Projeto
R$1.000,00
T O e Al o) U e g i
'lllll[iI
=
2
_R$500,00 —— A NS v
Valor Financeiro Futuro
-R$1.000,00
-R$1.500,00
-R$2.000,00

-R$2.500,00
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CONTEXTUALIZACAO

R$1.000,00
R$500,00
R$0,00
-R$500,00
-R$1.000,00

-R$1.500,00

Saldo Financeiro (Mil Reais)

-R$2.000,00

-R$2.500,00

Fluxo de Caixa do Projeto
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Este fluxo de caixa
significa que meu
projeto é viavel?

FELICITY
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VPL, TIR, Payback,

LCOE, LCCE, IBC




Saldo Financeiro (Mil Reais)

INDICADORES ECONOMICOS

VPL
(Valor Presente Liquido)

R$1.000,00
R$500,00
R$0,00

-R$500,00

-R$1.000,00
-R$1.500,00
-R$2.000,00

-R$2.500,00

Se as economias futuras forem
comparadas com o investimento
atual, resultaria em qual valor?

FELICITY
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Saldo Financeiro (Mil Reais)

INDICADORES ECONOMICOS

VPL
(Valor Presente Liquido)

R$1.000,00
R$500,00
R$0,00
-R$500,00
-R$1.000,00
-R$1.500,00
-R$2.000,00

-R$2.500,00

Se as economias futuras forem
comparadas com o investimento
atual, resultaria em qual valor?

FELICITY
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Se VPL for negativo, o
projeto é inviavel.
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INDICADORES ECONOMICOS

o TIR
(Taxa Interna de Retorno)

R$1.000,00
§ R$500,00
o
— R$0,00
€
o -R$500,00
D
£ -R$1.000,00 Qual a taxa de juros que iguala
c
i _R$1.500,00 os valores futuros ao valor do
i Investimento?
® -R$2.000,00

-R$2.500,00

FELICITY
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INDICADORES ECONOMICOS

v

TIR
(Taxa Interna de Retorno)

R$1.000,00
R$500,00
R$0,00
-R$500,00
-R$1.000,00
-R$1.500,00
-R$2.000,00

-R$2.500,00

Qual a taxa de juros que iguala
os valores futuros ao valor do
iInvestimento?

FELICITY
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Se a TIR > TMA: ha maior
retorno investindo no
projeto que aplicando os
recursos a uma taxa
praticada no mercado.

\¢
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Saldo Financeiro (Mil Reais)

INDICADORES ECONOMICOS

-R$2.500,00

N
S PAYBACK SIMPLES
)
R$1.000,00
R$500,00
R$0,00
“R$500,00
JS e R Qual o periodo em que o
~R$1.500,00 retorno do projeto compensa o
iInvestimento?*
_R$2.000,00

FELICITY
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Saldo Financeiro (Mil Reais)

INDICADORES ECONOMICOS

v

~N
PAYBACK SIMPLES

R$1.000,00
R$500,00
R$0,00

-R$500,00

-R$1.000,00
-R$1.500,00
-R$2.000,00

-R$2.500,00

Qual o periodo em que o
retorno do projeto compensa o
Investimento?*

FELICITY
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Fornece uma ideia do grau
de liquidez e de risco de
um projeto.




Saldo Financeiro (Mil Reais)

|
-R$1.000,00
-R$1.500,00 =

-R$2.000,00 =

INDICADORES ECONOMICOS

~
S PAYBACK DESCONTADO
W,
= S S TRy T2 e P < e T et :
R$500,00 | A
g IEERRRREER
R$500,00 | el o LIRS O

Qual o periodo em que o
retorno do projeto compensa o
Investimento?*

-R$2.500,00

FELICITY
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Saldo Financeiro (Mil Reais)

INDICADORES ECONOMICOS

~
S PAYBACK DESCONTADO
)
B ST = o, o 1= T sy TR Sttty § (o <y i
|
R$500,00 | l . I I I .
8 |
S amEEn |
N BT TSR Nl 7 RS oS -
-R$500,00 - |
|
-R$1.000,00 ’

: Qual o periodo em que o
-R$1.500,00 - retorno do projeto compensa o
I investimento?*

R e s

-R$2.500,00

FELICITY
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Sera preferido aquele
investimento que possua o
menor prazo de retorno,

porém, sempre deve-se
observar as nuances de cada
atividade produtiva.
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Forma sensivel de precificacao

do investimento (GD) ao longo
de sua vida util.
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Indicador similar ao LCOE, mas

usado para projetos de EE.
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Se o IBC > 1, significa que o
projeto é interessante.
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RISCOS SOCIOAMBIENTAIS

Potencial que cria
condicoes para ocorrer
um dano
socioambiental
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Potencial que cria
condicoes para ocorrer
um dano
socioambiental
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Probabilidade de
ocorrer um dano
socioambiental
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Riscos Sociais e Ambientais
Significativos?

Severidade
(danos
potenciais)
do Risco

Frequéncia /
Probabilidad
e do Risco
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Descarte
Recomposicao
Manutencao e
Operacao

} Manuseio e
Instalacéo Redistribuicdo

FELICITY

ZD
mu\




MITSIDI ﬂELICITY

DRO\JETOS Accele tg tmt

fIw

RISCOS NO DESCARTE DE EQUIPAMENTOS

Acomodamento de
equipamentos
inutilizados em

aterros sanitarios

’ Descarte de lampadas

Desinstalacao de
equipamentos

FELICITY
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for low carbon cities

RISCOS NO DESCARTE DE EQUIPAMENTOS

Inclusao de equipamento em uma politica de
Poluicdo do ar e do logistica reversa ou reciclagem de componentes de
solo com substancia equipamentos. Ha diversas empresas que realizam

quimica o adequado servico de coleta e reciclagem dos
materiais.

Acomodamento de
equipamentos
inutilizados em

aterros sanitarios

’ Descarte de lampadas

Desinstalacao de

equipamentos

FELICITY
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RISCOS NO DESCARTE DE EQUIPAMENTOS

for low carbon cities

Inclusao de equipamento em uma politica de
Poluicdo do ar e do logistica reversa ou reciclagem de componentes de
solo com substancia equipamentos. Ha diversas empresas que realizam

quimica o adequado servico de coleta e reciclagem dos
materiais.

Acomodamento de
equipamentos

inutilizados em
aterros sanitarios

Realizar o correto armazenamento dos
componentes nocivos e reciclar os materiais
restantes, sequindo a Politica Nacional de Residuos
Solidos (Lei n® 12.305 / 2010).

’ Poluicao do ar e do
Descarte de lampadas solo
com metais pesados

Desinstalacao de

equipamentos

FELICITY
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RISCOS NO DESCARTE DE EQUIPAMENTOS

for low carbon cities

Inclusao de equipamento em uma politica de
Poluicdo do ar e do logistica reversa ou reciclagem de componentes de
solo com substancia equipamentos. Ha diversas empresas que realizam

quimica o adequado servico de coleta e reciclagem dos
materiais.

Acomodamento de
equipamentos

inutilizados em
aterros sanitarios

Realizar o correto armazenamento dos
componentes nocivos e reciclar os materiais
restantes, sequindo a Politica Nacional de Residuos
Solidos (Lei n® 12.305 / 2010).

’ Poluicao do ar e do
Descarte de lampadas solo
com metais pesados

Atividades realizadas sob respaldo da NR 10 -
Choque elétrico Seguranca em Instalacdes e Servicos em

Desinstalacao de Eletricidade.

equipamentos

Atividades realizadas sob respaldo da NR 35 -
Trabalho em altura. o
Y

FELICITY
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RISCOS NO DESCARTE DE EQUIPAMENTOS

Desinstalacao de

equipamentos de ar e
refrigeracao

FELICITY
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RISCOS NO DESCARTE DE EQUIPAMENTOS

Aquecimento global
(gases fluorados com
efeito de estufa

Desinstalacao de Deplecao da

equipamentos de ar e camada de OzoOnio
refrigeracao (clorofluorcarbonos)

Intoxicacao por
inalacao de fluido
refrigerante)

FELICITY




Desinstalacao de

equipamentos de ar e
refrigeracao

Aquecimento global
(gases fluorados com
efeito de estufa

Deplecao da
camada de Ozonio
(clorofluorcarbonos)

Intoxicacao por

inalacao de fluido
refrigerante)
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for low carbon cities

Obedecer as especificacoes técnicas de
recolhimento de fluidos refrigerantes ao
desinstalar equipamentos de ar condicionado
e refrigeracao.
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RISCOS NA RECOMPOSICAO

Realizacao de obras civis

Realizacao de adequacao
de circuitos elétricos

Levantamento de pecas
pesadas

FELICITY




RISCOS NA RECOMPOSICAO

Perda auditiva
ocupacional

Realizacao de obras civis

Realizacao de adequacao
de circuitos elétricos

Levantamento de pecas

pesadas

FELICITY
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Atividades realizadas sob respaldo da NR 07 -
Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional.

Atividades realizadas sob respaldo da NR 35 -
Trabalho em altura.




RISCOS NA RECOMPOSICAO

Realizacao de obras civis

Realizacao de adequacao
de circuitos elétricos

Levantamento de pecas
pesadas

Perda auditiva
ocupacional

Choque elétrico

FELICITY

|ﬂﬂRICITY

Accelerating investments
for low carbon cities

U
2,

O—.
-
U
— -
e
m-.

Atividades realizadas sob respaldo da NR 07 -
Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional.

Atividades realizadas sob respaldo da NR 35 -
Trabalho em altura.

Atividades realizadas sob respaldo da NR 10 -
Seguranga em Instalacdes e Servigos em
Eletricidade




RISCOS NA RECOMPOSICAO

Perda auditiva
ocupacional

Realizacao de obras civis

Realizacao de adequacao

de circuitos elétricos Choque elétrico

Levantamento de pecas
pesadas

Ergonomico
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Atividades realizadas sob respaldo da NR 07 -
Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional.

Atividades realizadas sob respaldo da NR 35 -
Trabalho em altura.

Atividades realizadas sob respaldo da NR 10 -
Seguranga em Instalacdes e Servigos em
Eletricidade

Atividades realizadas sob respaldo da NR 17 -
Ergonomia
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RISCOS NO MANUSEIO E REDISTRIBUICAO "~ ™~ &=
DO EQUIPAMENTO

®" Transporte de
Equipamentos em
veiculos

' Levantamento de
equipamentos
pesados
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RISCOS NO MANUSEIO E REDISTRIBUICAQ® " '7°  saasia
DO EQUIPAMENTO

®" Transporte de

Equipamentos em Acidentes de transito Garantia de seguridade social do trabalhador.
veiculos

’ Levantamento de

equipamentos
pesados

FELICITY
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RISCOS NO MANUSEIO E REDISTRIBUICAQ® " '7°  saasia
DO EQUIPAMENTO

®" Transporte de
Equipamentos em Acidentes de transito Garantia de seguridade social do trabalhador.
veiculos

]
Levantamento de
equipamentos ErgonOmico
pesados

Atividades realizadas sob respaldo da NR 17 -
Ergonomia

FELICITY
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RISCOS NA INSTALACAO

Instalacao de
equipamentos
de ar condicionado

Instalacao de
equipamentos

FELICITY




RISCOS NA INSTALACAO

Instalacao de
equipamentos
de ar condicionado

Instalacao de
equipamentos

Aquecimento global

Deplecao da camada de
Ozonio

Intoxicacao por fluido
inalacao de fluido
refrigerante
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Obedecer as especificagdes técnicas de manuseio e
injecao adequada de fluidos refrigerantes em
equipamentos de ar condicionado.
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RISCOS NA INSTALACAO

Aquecimento global

Instalacao de - Obedecer as especificagdes técnicas de manuseio e
: Deplecao da camada de C : :
equipamentos Oz6nio Tk injecao adequada de fluidos refrigerantes em
de ar condicionado equipamentos de ar condicionado.

Intoxicacao por fluido
inalacao de fluido
refrigerante

Atividades realizadas sob respaldo da NR 10 -
Choque elétrico Seguranca em Instalacdes e Servicos em

Instalacao de Eletricidade.

equipamentos

Atividades realizadas sob respaldo da NR 35 -
Trabalho em altura. o
Y

FELICITY l
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RISCOS NA OPERACAO E MANUTENQAO

Manutencao de
equipamentos

Operacao anormal do
sistema de geracao
fotovoltaica

Operacao anormal do
/ sistema

FELICITY
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RISCOS NA OPERACAO E MANUTENCAO

O—.
Lﬂ—.

Atividades realizadas sob respaldo da NR 35 -
Trabalho em altura.

Manutencao de
equipamentos

Atividades realizadas sob respaldo da NR 10 -
Choque elétrico Seguranca em Instalacdes e Servicos em
Eletricidade.

Operacao anormal do
sistema de geracao
fotovoltaica

Operacao anormal do

sistema

FELICITY




RISCOS NA OPERACAO E MANUTENCAO

Manutencao de
equipamentos

Operacao anormal do
sistema de geracao
fotovoltaica

Operacao anormal do
sistema

Choque elétrico

Energizagao de part
metalicas de uma
edificacao

Desmoronamento

telhado

(SN

de

FELICITY
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for low carbon cities
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Atividades realizadas sob respaldo da NR 35 -
Trabalho em altura.

Atividades realizadas sob respaldo da NR 10 -
Seguranca em Instalagdes e Servicos em
Eletricidade.

Manutencao adequada do sistema de geracao fotovoltaica
com identificacao de possiveis pontos de fuga de corrente.
Construcao e manutencao de um SPDA.

Atestado de laudo de sanidade estrutural do
telhado.
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Atividades realizadas sob respaldo da NR 35 -
Trabalho em altura.

Manutencao de

equipamentos Atividades realizadas sob respaldo da NR 10 -

Choque elétrico Seguranca em Instalacdes e Servicos em
Eletricidade.

Energizacao de partes Manutencao adequada do sistema de geracao fotovoltaica

metalicas de uma com identificacao de possiveis pontos de fuga de corrente.
Operacao anormal do edificacdo Construcdo e manutencdo de um SPDA.
sistema de geracao
fotovoltaica Desmoronamento de Atestado de laudo de sanidade estrutural do
telhado telhado.

Manutencdo adequada do equipamento e circuitos
elétricos de alimentacao.

Operacao anormal do
sistema

Incéndio

FELICITY
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PRINCIPAIS INSTITUICOES DE FINANCIAMENTO
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- Banco Nacional do Desenvolvimento

EconOmico e Social (BNDS) :
, . - Banco Europeu de Investimento
- Caixa EconOmica Federal (BE)

- Banco do Brasil

- Banco Regional de Desenvolvimento
do Extremo Sul (BRDE)

- Banco Interamericano de

Desenvolvimento (BID)
. . - China Development Bank
-Banco de Desenvolvimento de Minas - Corporacio Andina de Fomento

Gerais (BDMG) : .
A duais de fornento - Japan International Cooperation
Agencias estaduais ) Agency (JICA)

como a Desenvolve SP e a Agerio.

FELICITY
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BNDES Finem - Eficiéncia Energética para

. Municipios
Financiamento a partir de R$ 10 milhdes para
projetos voltados a reducao do consumo de
energia e aumento da eficiéncia do sistema

energético nacional.

FELICITY
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LINHAS DE FINANCIAMENTO s inzmens

DESENVOLVE SP .

Agéncia de Desenvolvimento Paulista

FELICITY

Linha Economia Verde Municipios — Desenvolve
SP
Financia investimento municipal destinado a
projetos sustentaveis, que proporcionem
reducao na emissao de CO2 e reduzam o impacto
ambiental nas atividades da administracao
publica.
« Construcao Sustentavel

Transporte

Saneamento e Residuos

Recuperacao Florestal

Planejamento Municipal

Participacao
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BDMG Sustentabilidade

Eficiéncia energética
Cidades inteligentes
Geracgao de energia renovavel e limpa,

incluindo geracao distribuida (GD)
Saneamento - agua, esgoto, residuos

BANCO DE DESENVOLVIMENTO sélidos

DE MINAS GERAIS

FELICITY
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AGERIO MUNICIPIOS MEIO AMBIENTE

Linha de crédito voltada para projetos sustentaveis:
Construcao, reforma e ampliacao de galpoes p/
coleta
Centrais de triagem

Usinas de reciclagem
Estacoes de tratamento de agua e esgoto
Equipamentos e mobiliario

i
e R | o Softwares

Aglncia Estadual de Fornento Veiculos
Servico técnico especializado

ag
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AGERIO MUNICIPIOS MEIO AMBIENTE

Linha de crédito voltada para projetos sustentaveis:
Construcao, reforma e ampliacao de galpoes p/
coleta
Centrais de triagem

Usinas de reciclagem
Estacoes de tratamento de agua e esgoto
Equipamentos e mobiliario

i
e R | o Softwares

Aglncia Estadual de Fornento Veiculos
Servico técnico especializado

ag
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LINHAS DE FINANCIAMENTO @

BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTOS (BEI)
Eurupea“ Um dos maiores fornecedores multilaterais de
I"“‘EStment fin?nci?mlel)to do mundo para Qro.jetos de apoio a

acao climatica, e concede empréstimos para

B a“k G rou p entidades do setor publico e privado. Os produtos
financeiros em condicoes favoraveis estao
disponiveis em todas as regioes de atividade do
BEI. O banco faz monitoramento e pede relatorios
dos projetos financiados.

FELICITY
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LINHAS DE FINANCIAMENTO

Y,

IDB

Inter-American
Development Bank

O BANCO INTERAMERICANO DE INVESTIMENTO (BID)
Oferece trés tipos de empréstimos para o setor publico:

« Empréstimos de Investimento:

« Empréstimos com base em politicas publicas: estes
empréstimos apoiam reformas institucionais e de politicas
de ambito setorial ou subsetorial, por meio de fundos de

desembolso rapido.

« Linha de crédito contingente para o desenvolvimento
sustentavel (DSL): estabelecida como linha de crédito
contingente. Os empréstimos individuais sao aprovados
pela Diretoria Executiva e ajudam os paises a lidar com
choques economicos externos.

FELICITY




o . \
MITSIDI P[[
PROJETOS ;I\:cEr!:!g(i;vels:!:enYts

c i
for low carbon citie

Financiamentos de projetos de

eficiéncia energeética e geracao de
energia fotovoltaica

.El Por favor, acessem:

“t |lve.voxvote.com

Cddigo: 76574
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https://live.voxvote.com/?pin=59149&autosubmit=true
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RESULTADOS QUIZ

N° total de

Respostas:

1. Qual(is) dificuldade(s) vocé enxerga na solicitacao de financiamento externo?
(Podem ser selecionadas mais de uma resposta)

Nzo ha dificuldades [ 3.3%

Outra(s) dificuldade(s)

14,8%

Processo interno da prefeitura € complexo e/ou demorado 29,5%

Processo de solicitacao é complexo e/ou demorado 24,6%

Falta de profissional para calculo de indicadores econémicos 18,0%

Falta de profissional para realizar diagnodstico energético 47,5%

Dificuldade para a viabilizacao da licitagéo 27,9%

Dificuldade na documentacado necessaria 37,7%

Incapacidade da instituicdo de contrair dividas 9,8%

Incapacidade de oferecer garantias financeiras 18,0%

FELICITY
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RESULTADOS QUIZ

N° total de

Respostas:

2. A organizacao na qual trabalha tem experiéncia na solicitacao de financiamento para
instituicoes financeiras?

Sim, para ambos tipos de projetos: Eficiéncia Energética e Geragdo de
Energia Fotovoltaica.

Sim, para projetos de Geracao de Energia Fotovoltaica.

Sim, para projetos de Eficiéncia Energética.

Sim, mas nao para projetos de Eficiéncia Energética e/ou Geracao de _5 89
Energia Fotovoltaica. 1O /70
vio. [ 20,27
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Porto Alegre, 06 de agosto de 2020.




O BRDE

* Banco de Desenvolvimento: financiamento de longo prazo

* Controle compartilhado pelos estados de RS, SC e PR
(ndo tem participacao da Uniao)

e Fundadoem 1961

* 35 mil clientes ativos:
MPME — 2.807
produtores rurais —31.938




O BRDE

Desempenho (Junho de 2020):
Ativos — RS 16.595 milhdes
Carteira — RS 13.434 milh&es

Patrimonio Liquido — RS 2.969 milhdes




O BRDE

Contratacoes 2019: RS 2,48 bilhoes

Operacoes
Indiretas; 13%\

Coop. Agroindustrial; 26%

Setor Primario; 6%

Energia; 11%

Comércio e Servicos, —
23% Inddstrias
Extrativa e de
Transformacao;
15%

BRDE

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL




Principais parceiros— fontes de financiamento
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O BRDE

* 82% de sua carteira é aderente aos ODS;
* RS 568 milhdes em 2019 aplicados em Producdo e Consumo Sustentaveis;
e 29%|ugar em financiamentos de projetos com recursos do BNDES na Regiao Sul;

* Lider nacional de financiamentos do Programa INOVACRED da FINEP, voltados a

inovacgao;
* Lider nacional de financiamentos do Programa FUNGETUR, voltados ao turismo;
e 392|ugar nos desembolsos dos programas agricolas com recursos do BNDES;

* Desenvolvimento cultural: é o agente financeiro do Fundo Setorial do Audiovisual,
apoiando diversas etapas dos projetos do setor audiovisual brasileiro (filmes, séries e

games).

BRDE

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL




Destaques da atuacao - SUSTENTABILIDADE

EMISSAO DIRETA DE

ENERGIA RENOVAVEL E RESIDUOS E
EFICIENCIA ENERGETICA RECICLAGEM GASES DO EFEITO
ESTUFA PELO BRDE
RS 495,0 MM RS 21,6 MM reducio de 12%
Contratados em 2019, mais Contratados em 2019, € uga~o € 0
que o dobro do valor aumento de mais de 6 Ess? reducdo ocorreu €m
contratado no ano anterior vezes em relagdo a 2018 razdo da economia de
energia elétrica (-30%);
menor utilizacao de carros
da frota propria (-17%);
OBJETIVOS DE menor numero de viagens
DESENVOLVIMENTO de negdcios e maior
SUSTENTAVEL (ODS) utilizacdo do sistema de

Incorporacao gradual dos videoconferéncia (-10%)

ODS como norteadores das
decisOes estratégicas




Programa Produc¢ao e Consumo Sustentaveis - PCS
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Contratagées Programa PCS - RS milhGes

449
)87 314
] I I

2015

2016
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81%

2018

568

2019

Gestao de
residuos e
Agropecuaria reucl;gem Uso racional da
4 ,
sustentavel ’ agua
8% ‘ 1%
Energias limpas e ‘

renovaveis

(eficiéncia

energética)

13%

Energias limpas e renovaveis (geragao e transmissao)
74%

BRDE

BANCO REGIONAL
DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL




BRDE MUNICIPIOS
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Projetos de Eficiéncia Energética - Setor Publico

» Os projetos de eficiéncia energética contratados e em processo
de analise pela agéncia do BRDE do Rio Grande do Sul totalizam,
até o momento, um valor de investimento de RS 9,6 MM e
correspondem a instalacao de mais de 9.200 luminadrias LED em
areas urbanas.

> Os projetos tém como objetivo melhorar a eficiéncia da
iluminacgao publica das cidades por meio da troca das lampadas
convencionais existentes ou instalacao de pontos novos por
luminarias LED, além da troca de bracos de suporte da
iluminacao e da reforma da rede elétrica da iluminacao publica.

BANCO REGIONAL
DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL




Projetos de Eficiéncia Energética - Setor Publico

> Projeto de Adequacao e Aperfeicoamento da lluminacao
Publica na Cidade de Santo Angelo/RS.

Valor do investimento: RS 1,6 MM

N@ de pontos instalados: 913 (RS 1.775,00 / ponto)
Reducdo no consumo de energia: 46 %

Situacgdo do projeto: Fase final de implantacao




Projetos de Eficiéncia Energética-Setor Publico

> Eficientizacdo do Parque de lluminacao Publica da cidade de Santa Vitoria do
Palmar/RS

Valor do investimento: RS 715.500,00

N@ de pontos instalados: 610 (RS 1.173,00 / ponto)

Redugéo no consumo de energia: 62 %

Situagdo do projeto: Em fase inicial de implantacao

Expectativa de retorno do investimento: Menos de 1 ano da implantacao do
novo sistema.

> Eficientizacdao da lluminacdo Publica na Zona Urbana do municipio de Alegrete/RS

Valor do investimento: RS 4,9 MM

N@ de pontos instalados: 5.137 (RS 967,00 / ponto)

Reducdo no consumo de energia: 52 %

Situagdo do projeto: Em fase inicial de implantacao

Expectativa de retorno do investimento: Menos de 1 ano da implantacao do

novo sistema.
QMBMDE'




Projetos de Eficiéncia Energética-Setor Publico

> Projeto de Modernizacdo do Parque de lluminacdo Publica de Taquari/RS

Valor do investimento: RS 2,3 MM

N@ de pontos instalados: 2.625 (RS 885,00 / ponto)
Redugéo no consumo de energia: 65 %

Situacgdo do projeto: Fase final de analise pelo BRDE

Expectativa de retorno do investimento: 1 a 3 anos da implantacao do novo
sistema.

BANCO REGIONAL
DE DESENVOLVIM
DO EXTREMO SUL

ENTO




Projetos de Eficiéncia Energética-Setor Publico

Reducao na emissao de Gases de Efeito Estufa (GEE) promovida pelo projetos
de eficiéncia energética (EE)

Estimativa da Emissao de CO2 - Projetos de lluminagao
Publica por Municipio
350
300
250
200
2 150
o
=~ 100 I
3 50
S - 1 . — .
. -50 Santo Angelo Santa Vitdria d(!m Alegret Taquar
-100
-150
-200
M Situacdo Atual m Situacdo Pdés-Implantacdo ™ Redugdo CO2 (Pegada de Carbono)
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BANCOR GONAL

DO EXTRE 0 SUL




Al d

CONSULTORTA

PAULO
FIGUEIREDO

Modelagem
Financeira

IIIIIIII



|}JﬂRICITY

[
S Accelerating investments
for low carbon cities

TSID
JETO

O—.

allg m

CONSULTORTA

PALESTRANTE

Paulo Figueiredo — Atla Consultoria

Profissional com mais de 20 anos de atuacdo no mercado financeiro, atendendo grandes corporacdes
(Segmento Corporate) e pequenas e médias empresas (Segmento Midlle Market) em instituicdes como Banco
Nacional, Unibanco e Banco Santander.

Graduado em Engenharia Eletronica pela Fundacao Armando Alvares Penteado (FAAP SP) com MBA Executivo
Empresarial pela Fundagdo Dom Cabral.

R

Possui grande experiéncia em avaliagao de riscos, avaliacdo de valor de mercado de empresas, reestruturagao
de dividas, consultoria financeira de projetos e operac¢des estruturadas.

Atua no desenvolvimento de solucdes financeiras sob medida para empresas dos diversos segmentos da

economia.
Foi membro dos Comités de Crédito do Atacado e de Midlle Market do Grupo Santander, Agente Autbnomo de
Investimentos registrado na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e CPA 20 pela Associacdo Brasileira das

Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA)

CONSULTORTA

FELICITY
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CONSULTORIA FINANCEIRA COM 11 ANOS DE ATUAGAO, ESPECIALIZADA NO MERCADO DE EFICIENCIA ENERGETICA
E ENERGIAS RENOVAVEIS

O QUE FAZEMOS:

v ESTUDOS DE VIABILIDADE ECONOMICO FINANCEIROS PARA EMPRESAS, MULTILATERAIS E SETOR PUBLICO;

v ESTUDOS DE VIABILIDADE ECONOMICO FINANCEIRO PARA PMls / PPP;

v’ ASSESSORIA FINANCEIRA PARA A CAPTACAO DE RECURSOS PARA PROJETOS DE EFICIENCIA ENERGETICA E
RENOVAVEIS;

v’ ASSESSORIA FINANCEIRA PARA CLIENTES QUE VAO PARTICIPAR DE LICITACOES PUBLICAS OU PRIVADAS

ALGUNS DOS NOSSOS CLIENTES: GIZ, BANCO MUNDIAL, BID, IFC, AMERICA ENERGIA, COMERC ESCO, SANTANDER,
ARELSA BRASIL, QUANTA CONSULTORIA, TECHNE, NOVA ENGEVIX, SOLUTION EFICIENCIA ENERGETICA, F2B,
SCHNEIDER, AALOK, IBS ENERGY, SUNON ENERGY, ETC..

( 0 2 3 el \

\

i -
24 ABGD

ABSOLA R Asscclagio Brasileira de Geragdo Distribulda
k Associado ) k Associado )

FELICITY




PROJETOS DE GERACAO
DISTRIBUIDA SOLAR
FOTOVOLTAICA



dllg miTsio ME\LICITY
MODELAGEM PARA PROGETOS GD il i e
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= Para avaliar um projeto de GD Solar Fotovoltaico é necessario:

1. Efetuar estudo de consumo da edificacdo dos ultimos 12 meses para determinar a necessidade de
energia anual

2. Dimensionar a usina e efetuar estudo solarimetrico para determinar a geracao anual de energia a ser
produzida pela usina para atender a necessidade da edificacao;

3. Dimensionar o valor do CAPEX (investimento)

4. Efetuar projecao de fluxo de caixa da usina considerando as economias, financiamento (se houver) e
custos de operacao € manutencao;,

5. Calcular os indicadores financeiros para verificar a viabilidade do projeto;
6. Verificar principais riscos e mitigantes do projeto

= Fornecedores de 12 linha: mddulos, inversores e EPC

= Track record do Epecista

= Dimensionamento adequado do projeto

= Garantias contratuais dos fornecedores

= Riscos socioambientais: licenca ambiental e plano de descarte dos médulos

FELICITY
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PREMISSAS DE PROJECAO

= Poténcia da Usina: 73,6 kW GERACAO DISTRIBUIDA EM
= Geracdo de Energia (MWh/ano): 94,9 MWh/ano PREDIO PUBLICO

= Tarifa (R$/KWh): 0,66543

= Vida Util da usina: 25 anos

= Vida util dos inversores: 10 anos

= Degradacao anual das placas: 0,5% a.a.

= Energia Economizada (R$): R$ 63.149,30

= INVESTIMENTO (CAPEX) : R$ 560.500

= Inflacdo projetada : 3,5% a.a.

= TMA (taxa minima de atratividade): 6,87% a.a.

Taxa real de juros: 3,26% a.a. (Base-Nota do Tesouro Nacional

IPCA + 2035)
TMA = [(1+0,035) X (1+0,0326) -1] X 100 => TMA = 6,87%

FELICITY
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO GD OL.d Mt7%10! A Feticmy

FOTOVOLTAICA

= A partir destes dados basicos do projeto, calcula-se o fluxo da geracdao (economia) de energia por 25 anos,
lembrando que ela cai 0,5% a.a. devido a degradacao das placas.

= Para tornar mais realista o fluxo, corrige-se a tarifa de energia anualmente adotando que o reajuste seguira a
inflacao estimada em 3,5% a.a. pelos proximos anos. Neste caso também incluiu-se uma despesa de
operacao e manutencao anual da usina e a troca de inversores a cada 10 anos.

Fluxo de Caixa do Projeto (mil RS)

Ano 1 2 3 4 5 6 T B ] 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 21 23 24 25

Geragao de Energia (mil kWh/ano) 95 94 G4 93 93 93 92 92 91 91 90 S0 &9 89 88 88 BB 87 a7 86 86 85 85 85 84

() Tarifa média (RS /kWh) 067 | 0,69 |071| 0,74 0,76 | 0,79 | 0,82 | 0,85 | 0,88 | 0,88 | 0,94 | 0,97 | 101 | 104 | 108 | 1,11 | 1,05 | 1,09 | 1,24 | 128 | 132 | 137 | 142 | 147 | 152
Eif;‘;’]'"m e 63 | 65 | 67 | 69 | 71 | 73 | 75 | 78 | 80 | 80 | 85 | 87 | 90 | 93 | 95 | 98 | 101 | 104 | 207 | 120 | 124 | 117 | 121 | 124 | 128
(-} Manutencdo (mil RS) | 6| 6| 7| 7| 7| 7|85 8| 8| 9| 9| 9|-20|-10|-20| 22|12 -22|-12|-12|-13|-13|-14

(-} Financiamento (mil R5)

(-} Reinvestimento inversores [mil R3) -45 -45
Investimento (CAPEX) -560
(=) Fluxo de Caixa (mil RS) -560 57 59 61 62 64 56 68 T0 T2 74 31 18 81 83 86 83 91 93 96 99 57 105 | 108

FELICITY




53
=3

dl 0 prﬂE\l._lclTY

FOTOVOLTAICA

=
T
-
Sl w
U am

Investimento do Projeto (mil RS) R5560,50
Investimento do Ente Publico (%) 100%
TIR (%a.a.) 11,4% a.a.
VPL (mil RS) 289
PAYBACK SIMPLES (anos) 8,74
PAYBACK DESCONTADO (anos) 13,67
LCOE (RS/kWh) 0,6452
IBC 1,45

= PROJETO E VIAVEL:

v" TIR maior que a TMA (Taxa Minima de atratividade) - 11,4% > 6,87%
v VPL >0

v IBC >1
v" LCOE < Tarifa de energia vigente (0,6452< 0,6654)
v Os paybacks apresentados também sao compativeis para o tipo de projeto.

FELICITY




ALAVANCANDO O PROJETO com 0.3 MiTeiel Mrelicimy

DIVIDA BANCARIA

= No exercicio a seguir, sera mostrado o efeito da alavancagem do projeto com 75% de divida, com o poder
publico aportando apenas 25% do CAPEX do projeto.

Ao 1 2 2 4 5 & T B o 10 11 12 13 14 15 16 1T 18 19 20 21 ] 23 24 25

Geracao de Energla (mil kWh/ano) as & ! a3 53 93 52 52 i | al & af &

() Tarifa média {r$kwh} 067 | 069 | 071 074 | 076 | 0,79 | 082 | 085 | 085 | 0,58 | 094 | 097 | 101 | 104 | 108 | 111 | 1,35 | 1,09 | 124 | 128 | 132 | 137 | 142 | 147 | 152
::Lf‘:;';”m e 62 | 65 | 67 | 68 | 71 | 73 | 75 | 78 | B0 | 80 | 8BS | &7 | %0 | 83 | 5 | e8 | 101 | 104 | 207 | 120 | 114 | 127 | 221 | 124 | 128
-} Manutengdo {mil 7S) | ||| 7| 7| 7| 2| || &|9| 9| 9| g0|-20|-20|-22|-12|-22|-22|-22|-13|-13]|-24
(-} Financlament (mil RS) 21| 21 | 52| 52| 52| s2| 52| 52| 52| 52| m2 | 52| -m

45 45

{-) Belnvestimanto (nversores (mil /735)

Investimento {CAPEX) -140,1

=] Fluxo de Cakaa (mil R3]  -140,1( 26 | 28 9 11 | 12 | 14 | 16 | 1B | 20 | 22 | -20 | 2T | E1

FELICITY
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INDICADORES FINANCEIROS PROJETO T

ALAVANCADO GD FOTOVOLTAICA

Investimento do Projeto (mil RS) R5140,10
Investimento do Ente Publico (%) 25%

Indicadores Financeiros do Investimento

TIR (%a.a.) 19,8% a.a.
VPL (mil RS) 353
PAYBACK SIMPLES (anos) 7,16
PAYBACK DESCONTADO (anos) 11,40
LCOE (RS/kWh) 0,5862
IBC 5,10

v ALAVANCAGEM MAXIMIZA O RETORNO DO ENTE PUBLICO E LIBERA
RECURSOS PARA OUTROS INVESTIMENTOS

FELICITY
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ENERGETICA (EE)
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MODELAGEM PARA PROJETOS EE
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= Para avaliar um projeto de EE é necessario:

1. Efetuar estudo de consumo da edificacao dos ultimos 12 meses,;

2. Efetuar DIAGNOSTICO ENERGETICO para determinar as economias dos diversos sistemas energéticos
da edificacao;

3. Dimensionar o CAPEX (investimento) necessario para implementar as acdes de EE;

4. Efetuar projecao de fluxo de caixa da usina considerando as economias, financiamento (se houver) e
custos de operacdo e manutencao;

5. Calcular os indicadores financeiros para verificar a viabilidade do projeto;
6. Verificar principais riscos e mitigantes do projeto
= Fornecedores de 12 linha: equipamentos e instaladores (EPC)
= Track record do Especista
= Dimensionamento adequado do projeto
= Garantias contratuais dos fornecedores
= Riscos socioambientais: licenca ambiental e plano de descarte dos equipamentos

FELICITY




RETROFIT DE AR CONDICIONADO DE
HOSPITAL PUBLICO NO MT

Sistema Antes
16 equipamentos de Ar condicionado tipo Split

9.000 BTU/h, COP: 2,50
35 equipamentos de Ar condicionado tipo Split

12.000 BTU/h, COP: 2,50
16 equipamentos de Ar condicionado tipo Split

18.000 BTU/h, COP: 2,50
2 equipamentos de Ar condicionado tipo Split

24.000 BTU/h, COP: 2,50
12 equipamentos de Ar condicionado tipo Split

36.000 BTU/h, COP: 2,50

FELICITY
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at PROJETOS Accelerating investmens
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Sistema Proposto

5 Equipamentos VRF
210.200 BTU/h
EER de 3,67
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Accelerating investments

PREMISSAS DE PROJECAO
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Retrofit Ar Condicionado de hospital publico — MT
Investimento (CAPEX): R$ 1.146.019,03

Economia de Energia (MWh/ano): 336,72 MWh/ano
Tarifa Energisa (R$/KWh): 0,51987

Energia Economizada (R$): R$ 175.050,62

Vida Util do sistema: 15 anos

Inflacdo projetada : 3,5% a.a.

TMA (taxa minima de atratividade): 6,87% a.a. HOSPITAL DE GRANDE PORTE

Taxa real de juros: 3,26% a.a. (Base-Nota do Tesouro Nacional IPCA + 2035)
TMA = [(1+0,035) X (1+0,0326) -1] X 100 => TMA = 6,87%

FELICITY
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO EE

= A partir destes dados basicos do projeto, calcula-se o fluxo da economia por 15 anos.

= Para tornar mais realista o fluxo, corrige-se a tarifa de energia anualmente adotando que o reajuste seguira a
inflacao estimada em 3,5% a.a. pelos proximos anos.

Fluxo da Economia de Energia por Tecnologia (mil kWh/ano)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Economia de energia total (mil
kWh/ano)

(X) Tarifa média (R$/kWh) 0,52 0,54 0,56 0,58 0,60 0,62 0,64 0,66 0,68 0,71 0,73 0,76 0,79 0,81 0,84
(=) Economia total com energia (mil RS) 175,1 181,2 187,5 194,1 200,9 207,9 215,2 222,7 230,5 238,6 247 256 265 274 283
(-) Financiamento (mil RS)

336,7 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7

Investimento (CAPEX)
6

(=) Fluxo de Caixa (mil RS) 1.14 175,12 181,2 187,55 1941 2009 207,9 215,2 222,7 230,5 238,6 247 256 265 274 283
6

FELICITY




CONSULTORIA

INDICADORES FINANCEIROS EE

Investimento do Projeto (mil R$) R$ 1.146

Investimento do Ente Publico (%) 100%

Indicadores Financeiros do Investimento

TIR (%a.a.) 16,0% a.a.
VPL (mil R$) 836
TMA (% a.a.) 6,87%
PAYBACK SIMPLES (anos) 6,00
PAYBACK DESCONTADO (anos) 7.78
LCEE (R$/kWh) 0,371
IBC 19729

= PROJETO E VIAVEL:
v TIR maior que a TMA (Taxa Minima de atratividade) — 16,0% > 6,87%
v VPL >0
v IBC >1
v" LCEE < Tarifa de energia vigente (0,371< 0,6654)
v Os paybacks apresentados também sao compativeis para o tipo de projeto.

FELICITY
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D R Accelerating investments

ALAVANCANDO O PROJETO coM Ol
DiVIDA BANCARIA

= No exercicio a seguir, sera mostrado o efeito da alavancagem do projeto com 75% de divida, com o poder
publico aportando apenas 25% do CAPEX do projeto.

Fluxo da Economia de Energia por Tecnologia (mil kWh/ano)
8 9

15

10 11 12 13 14

1 2 3 4 5 6 7
Economia de energia total (mil kWh/ano) 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7 336,7
0,73 0,76 0,79 0,81 0,84

0,52 0,54 0,56 0,58 0,60 0,62 0,64 0,66 0,68 0,71
274 283

175,1 181,2 187,5 194,1 200,9 207,9 215,2 222,7 230,5 238,6 247 256 265

(X) Tarifa média (R$/kWh)
-42 -42 -106 -106 -106 -106 -106 -106 -106 -106 -106 -106

(=) Economia total com energia (mil RS)

(-) Financiamento (mil RS)

Investimento (CAPEX) -287
-287 133 139,2 81,8 88,3 95,1 102,2 109,4 117 124,8 132,8 141 150 265 274 283

(=) Fluxo de Caixa (mil RS)

FELICITY
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INDICADORES FINANCEIROS PROJETO ™ g
ALAVANCADO EE
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Investimento do Projeto (mil R$) R$ 287
Investimento do Ente Publico (%) 25%
TIR (%a.a.) 40,9% a.a.
VPL (mil R$) 965
TMA (% 6,87%
PAYBACK SIMPLES (anos) 2,18
PAYBACK DESCONTADO (anos) 2,60
LCEE (R$/kWh) 0,371
IBC 1,729

v ALAVANCAGEM MAXIMIZA O RETORNO DO ENTE PUBLICO E LIBERA
RECURSOS PARA OUTROS INVESTIMENTOS

FELICITY
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Acelerando investimentos para
cidades de baixo carbono

Obrigado!
PEDRO FERNANDES
Analista da Mitsidi Projetos

pedro@mitsidi.com

(11) 3159-3188



