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Mantenha o microfone
e a camera desligados
durante a apresentacao

Utilize o chat da reuniao
para realizar perguntas e

comentarios

Indicamos identificar os
comentdrios com o seu home e
instituicao
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E possivel utilizar seu
celular como apoio para
as dinamicas
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Este webinar sera gravado
Compartilharemos posteriormente
com todos os participantes




MONITORAMENTO
DA CONTRATACAO

WEBINAR #4

nnnnnnnnnnnnnnn PATRIA AMADA
[ELICITY : MINISTERIO DE BRAS' L

Deutsche Gesells
8 L RN F irinternational
it alema QIZ ::xi....  mNASEENERGIA Lo PRADIL
DEUTSCHE ZUSAMMENARBEILT



ESTRUTURA
E AGENDA

Agenda dos Webinares

Apresentacoes Gerais



m

D} 1
MITSID1 M FELICITY

Accelerating investments
for low carbon cities

O_.

« Contextualizacao de aspectos
financeiros
 |ndicadores econdmicos

« Contextualizacao do Projeto
* Apresentacao
 |dentificacao da Demanda

» Ferramentas para estimativa  Riscos Financeiros e Socioambiental
» Pré-diagndstico * Linhas de Financiamento
« Dimensionamento preliminar de sistema « Modelagem financeira de projetos

fotovoltaico

MONITORAMENTO DA
CONTRATACAO

« Modalidades Licitatorias
« Boas Praticas para TdR

 Sistema de Gestao de Energia
e Composicao da UGP

 Diagnostico Energético
* Analise de riscos
* Fluxo de preparacao do projeto

» Riscos da licitacao
» Modelos de Negocio
« Monitoramento e fiscalizacdo o
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http://cooperacaobrasil-
alemanha.com/GuiaFELICITY v1.pdf

Planilhas de apoio:
http://cooperacaobrasil-
alemanha.com/Planilhas Anexo Guia
EFICIENCIA ENERGETICA E ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA EM PREDIOS PUBLICOS FELICITY.zip
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PALESTRANTE

Pedro Fernandes (Mitsidi Projetos)

Engenheiro Ambiental graduado pela Universidade Federal de Itajubda (UNIFEI) com um ano de periodo
sanduiche na Université de Technologie de Compiegne (UTC), Franca. Fez mestrado em Energia pela
Universidade de Sdo Paulo (USP), onde se especializou em calibracdo de modelos de simulacdo do
termoenergética de edificacOes. Tem experiéncia na area de gestdao de gases de efeito estufa e do mercado
de energia, sendo ex-participante do grupo de Politicas Energéticas e Economia no ambito do Research
. Centre for Gas Inovation (RCGI). Atua como consultor técnico em projetos de diagndstico enérgico em
edificacdes e em projetos de pesquisa na area de politicas publicas de promoc¢ao de eficiéncia no uso da
energia.
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OBJETIVO

Apresentar as caracteristicas que garantem a
qualidade de contratacao de um projeto

FELICITY




FLUXO DE
PREPARACAO DE
PROJETOS

Contextualizacao

Mecanismo de Financiamento

Analise da Instituicao financeira



CONTEXTUALIZACAO

1

Identificacdo da
demanda

Identificacdo dos
potenciais de
consumo de

energia

53
02,

p[£RICITY

Accelerating investments
for low carbon cities

=
U
-
Slw
(/) .

2 3 4 9 b 1

Acompanhamento

da execucao do Monitoramento
projeto

Articulagdo com os Avaliagao dos
instrumentos aspectos financeiros
legais e contratuais

Viabilizagéo da
licitacao

Reconhecimento dos aspectos legais as quais 0 municipio esta sujeito
Quais leis federais e municipais a equipe do projeto deve seguir?

Aspectos a serem observados para
pleitear o financiamento
Estudo de Viabilidade técnica financeira

Aspectos Fiscalizacéo Avaliacéo da
licitatorios Como garantir que a qualidade do

Quais modalidades execugao do projeto projeto

de licitagao o esta conforme ao Como garantir a
municipio pode SRl qualidade e melhoria
seguir? W IVERE

medidas realizadas?

FELICITY
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Acompanhamento

da execucao do Monitoramento
projeto

Articulagdo com os Avaliagao dos
instrumentos aspectos financeiros
legais e contratuais

Viabilizagéo da
licitacao

Reconhecimento dos aspectos legais as quais 0 municipio esta sujeito
Quais leis federais e municipais a equipe do projeto deve seguir?

Aspectos a serem observados para
pleitear o financiamento

Estudo de Viabilidede técnica financeira e
.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.1

Aspectos Fiscalizacéo Avaliacéo da
licitatorios Como garantir que a qualidade do

I Quais modalidades execugao do projeto projeto

de licitagao o esta conforme ao Como garantir a
municipio pode SRl qualidade e melhoria I
seguir? W IVERE
medidas realizadas? l
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MODALIDADES
LICITATORIAS

Contextualizacao

Mecanismo de Financiamento

Analise da Instituicao financeira

FELICITY 14
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MODALIDADES LICITATORIAS

3 PRINCIPAIS
LEGISLACOES
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MODALIDADES LICITATORIAS

3 LEGISLACOES
PRINCIPAIS

Lei Geral de
Licitacdes (Lei
n° 8.666)

Tomada de

Convite
Preco

|||J|;

Concorréncia Leilao

Concurso
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MODALIDADES LICITATORIAS

3 LEGISLACOES
PRINCIPAIS

Lei Geral de RDC (Lei n°
Licitacdes (Lei 12.462)
n° 8.666) '
D
— : Tomada de
Convite
G Prego
D
Concorréncia Leilao

Concurso
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MODALIDADES LICITATORIAS

3 LEGISLACOES
PRINCIPAIS

Lei Geral de RDC (Lei n°
Licitacdes (Lei 12.462)
aE— n° 8.666) '
: Tomada de Presencial (Lei
SeSw_— Lot Preco n° 10.520)
. - Eletronico (Lei
Concorrencia Leilao n° 5.450)

Concurso

FELICITY
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MODALIDADES LICITATORIAS

3 LEGISLACOES
PRINCIPAIS

Lei Geral de RDC (Lei n°
Licitacdes (Lei 12.462)
——— n° 8.666) ‘
A Vs : Tomada de Presencial (Lei
cans—— convite Prego n° 10.520)
CorEs e Leil Eletronico (Lei
eilao
Em tramite: Nova Lei n° 5.450)
de Licitacoes PL
Concurso °1292/95
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PREPARACAO PARA
LICITACAO DE UM PROJETO

Dimensionamento Técnico

Pregao Eletronico

FELICITY
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DIMENSIONAMENTO TECNICO

PROJETO
BASICO

PROJETO
EXECUTIVO

FELICITY
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DIMENSIONAMENTO TECNICO

Eficiéncia Energética

PROJETO
BASICO

Substituicao de equipamentos

 Reducdo do Horario de Operacao de
Equipamentos

* Instalacao de Fotocélulas

* Aquecimento solar

* Modernizagao das instalagdes elétricas

PROJETO
EXECUTIVO

FELICITY
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DIMENSIONAMENTO TECNICO

Eficiéncia Energética

PROJETO
BASICO

Substituicao de equipamentos
Reducdo do Horario de Operacao de
Equipamentos

Instalacao de Fotocélulas

* Aquecimento solar

Modernizagao das instalagdes elétricas

PROJETO
EXECUTIVO

FELICITY
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DIMENSIONAMENTO TECNICO

Eficiéncia Energética

PROJETO

Substituicao de equipamentos
Reducdo do Horario de Operacao de
Equipamentos

Instalacao de Fotocélulas

BASICO

RDC « Aquecimento solar
Contratacao * Modernizagdo das instalagdes elétricas
Integrada

PROJETO
EXECUTIVO

FELICITY
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TERMO DE REFERENCIA

Documento que define o projeto e

Conteudo Minimo

contém elementos necessarios para

sua contratacdo e execucao ser 1. O objeto (o que)
realizada com sucesso. 2. Justificativa (por qué)
3. QualificacOes técnicas necessarias da contratada
Pregao (quem)

. Cronograma, prazos (quando)

. Local de execucao do servico (onde)

. Descricao dos servicos (como)

. Precificacao informativa [em pregao], previsao de
custos atraves de um projeto prévio (quanto).

FELICITY




CONTEUDO DE UM TERMO DE

REFERENCIA

TERMO DE REFERENCIA

Documento que define o projeto e

contém elementos necessarios para
sua contratacao e execucao ser
realizada com sucesso.

Pregao

Yo

. O objeto (o qué)
Justificativa (por qué)
Qualificacdes técnicas necessarias da contratada

(quem)

. Cronograma, prazos (quando)

. Local de execucao do servico (onde)

. Descricao dos servicos (como)

Precificacdo informativa [em pregao], previsao de
custos atraves de um projeto prévio (quanto).
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A Fundacao Escola
Nacional de Administracao
Publica possui a Apostila
Elaboragao de Termo de

Conteudo Minimo Referéncia e Projeto Basico

FELICITY
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Comprovacao de Experiéncias

. Experiéncia com a implementacao de projetos similares;
Experiéncia com a implementacao de sistemas de gestao de
energia em edificios;

3. Experiéncia com Medicao e Verificacao (M&YV) de
economias de energia, baseado no Protocolo Internacional
de Medicao e Verificacao (IPMVP);

4. Vinculo profissional com um Engenheiro Eletricista,

Mecanico, Ambiental, entre outros que possua experiéncia

com projetos similares.

FELICITY
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Comprovacao de Experiéncias

. Experiéncia com a implementacao de projetos similares;

2. Experiéncia com a implementacao de sistemas de gestao de
energia em edificios;

3. Experiéncia com Medicao e Verificacao (M&YV) de
economias de energia, baseado no Protocolo Internacional
de Medicao e Verificacao (IPMVP);

4. Vinculo profissional com um Engenheiro Eletricista,

Mecanico, Ambiental, entre outros que possua experiéncia

com projetos similares.

Acordos de Nivel de
Servico - SLA

FELICITY
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RISCOS LICITATORIOS

Riscos de atrasos, excedentes de
custos e baixo desempenho

A divisao do projeto em diferentes € considerada bastante
P . . o o complexa. Requer consideravel experiéncia e capacidade interna
técnico devido a divisao do para coordenar sua implementacao.

orojeto em varios contratos

FELICITY




RISCOS LICITATORIOS

Riscos de atrasos, excedentes de
custos e baixo desempenho

técnico devido a divisao do
orojeto em varios contratos

Empregar um modelo licitatorio
com que 0 MuniIcipio tem pouca pmme
familiaridade (ex. RDC)

m
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A divisdo do projeto em diferentes é considerada bastante
complexa. Requer consideravel experiéncia e capacidade interna
para coordenar sua implementacao.
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Accelerating investments
for low carbon cities
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Buscar capacitacao e assessoria para modelagem da licitacao.
Buscar exemplos de outros 6rgaos publicos.

FELICITY
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A divisdo do projeto em diferentes é considerada bastante
complexa. Requer consideravel experiéncia e capacidade interna
para coordenar sua implementacao.
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RISCOS LICITATORIOS

Riscos de atrasos, excedentes de
custos e baixo desempenho

técnico devido a divisao do
orojeto em varios contratos

Empregar um modelo licitatorio
com que 0 MuniIcipio tem pouca pmme
familiaridade (ex. RDC)

» Buscar capacitagao e assessoria para modelagem da licitacao.
» Buscar exemplos de outros 6rgaos publicos.

Utilizar modelo licitatorio que

avalia apenas menor preco, nao * Inserir no edital critérios rigidos de habilitacdo técnica da

tind d e empresa.
’pe.rmltln 00 USf) € c"te':'os * Inserir no contrato multas pelo ndo cumprimento de
técnicos para avaliar e selecionar determinados requisitos de qualidade.
o vencedor —

FELICITY




RISCOS LICITATORIOS

Impugnacao de edital

mirsioi [
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for low carbon cities

MlTlGAc;Ao

Buscar capacitacao e assessoria para elaboracao da licitacao.
Buscar exemplos de outros érgaos publicos que empregaram o

mesmo modelo.
Garantir que todos os dados, especificacbes técnicas e calculos

financeiros estejam especificos e de boa qualidade.

FELICITY




RISCOS LICITATORIOS

Impugnacao de edital

Baixo nivel de
competitividade técnica

mirsioi [
D R O S AccEr&nIgE/elsIenYts

for low carbon cities

MITIGAQ[\O

Buscar capacitacao e assessoria para elaboracao da licitacao.
Buscar exemplos de outros érgaos publicos que empregaram o
mesmo modelo.

Garantir que todos os dados, especificacbes técnicas e calculos
financeiros estejam especificos e de boa qualidade.

Assegurar alto nivel de competitividade na licitagdo e estrutura
eficiente de contratacao.

FELICITY




MODELOS DE NEGOCIOS

Contrato de Desempenho
PPP

FELICITY



pf ~
FELICITY

Altg tmt
for low ¢

3

U

AJ

O—
C =t
U
—| -
ole

U @

CONTRATO DE DESEMPENHO

Pagar o investimento do projeto
a partir das economias

proporcionadas com a sua
implementacao
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Custo com Implementacao

energia(R$) do Projeto

Sistema Tempo

antigo

Vida util dos equipamentos
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MITSIDI
REMUNERACAO - CONTRATO DE PROJETOS M
DESEMPENHO
Custo com Implementacao

do Projeto

energia(R$)

Ganho
Financeiro

Sistema ~ +—— Tempo do contrato —— Tempo

antigo

Vida util dos equipamentos
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REMUNERACAO - CONTRATO DE PROUETOS 8 LRl
DESEMPENHO
Custo com Implementacao

do Projeto

energia(R$)

Recuperacao do
investimento e
remuneracao da ESCO

Sistema +—— Tempo do contrato ——> Tempo

antigo

Vida util dos equipamentos
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REMUNERACAO - CONTRATO DE PROUETOS 8 LRl
DESEMPENHO
Custo com Implementacao

do Projeto

energia(R$)

Ganhos do Orgéo Publico

Recuperacao do
investimento e
remuneracao da ESCO

Sistema +—— Tempo do contrato ——> Tempo

antigo

Vida util dos equipamentos
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MITSIDI
REMUNERACAO — CONTRATO DE PROJETOS R
DESEMPENHO
Custo com Implementacao

do Projeto R
_______________________________________________________________________ : Limitagao:

Remuneracao

energia(R$)

Ganhos do Orgéo Publico i Variavel

Recuperacao do
investimento e
remuneracao da ESCO

Sistema +—— Tempo do contrato ——> Tempo

antigo

Vida util dos equipamentos
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Financiamento

Agente Poder
Financeiro Publico

Implementacao

O
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Pagamento

Agente Poder
Financeiro Publico

Pagamento
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Financiamento

Agente Poder
Financeiro Publico

O
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Pagamento

Agente Poder

Financeiro Publico

Pagamento
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CHAUFFAGE

Pagamento pelo servico energético ao
invés do MWh de energia economizada

através de uma acao de eficiéncia
energeética

temperatura interna

nivel de iluminacao

a qualidade do ar

manter um espaco condicionado
a uma certa temperatura.

condicionada
N N W w
(@) Ul (@) Ul

Custo por m? de area
=

Sy
)

FELICITY

o . \
miTsibl mucnv
D R O J E T O S 1=Ac<:leleratir;n)g invs(stments
Antes de Depois da
implementacao do implementacao do

contrato contrato




CHAUFFAGE

Pagamento pelo servico energético ao
inves do MWh de energia economizada

através de uma acao de eficiéncia
energeética

temperatura interna

nivel de iluminacao

a qualidade do ar

manter um espaco condicionado
a uma certa temperatura.
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for low carbon cities

Ganhos de
Eficiéncia

O—.

Antes de Depois da
implementacao do implementacao do
contrato contrato
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GESTAO DE FACILITIES

-4

2]

Empresa especializada em gestao para que esta
—L possa gerenciar uma atividade meio, de maneira
que a empresa contratante possa se concentrar

em sua atividade fim. Ela pode ser aplicada a
uma ampla area de servigos, como, por exemplo,
abastecimento, seguranca, limpeza, dentre
outros.

FELICITY
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PPP - PARCERIA PUBLICO PRIVADA
| Poder Publico = Lei n® 11.076 de 2004

= A vigéncia do contrato: 5 - 35 anos.

= Grandes Projetos: valor maior que R$ 10
milhdes.

Concessionaria

Guia de Boas
Praticas em PPPs de

Iluminacgao Publica

FELICITY
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PPP - PARCERIA PUBLICO PRIVADA

BOT

Build-Operate-
transfer

FELICITY
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PPP - PARCERIA PUBLICO PRIVADA

BOT

Build-Operate-
transfer

« Build, Rehabilitate, Operate and Transfer (BROT)
e Build, Own, Operate and Transfer (BOOT)

e Build, Lease and Transfer (BLT)

« Design, Build, Operate and Transfer (DBOT)

FELICITY
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MODELO COM LOCACAO

Pagamento de uma mensalidade ao locador do
equipamento, que é atribuida a responsabilidade de

realizar a operacao, manutencao e assisténcia técnica
ao longo do contrato de locacao.

= Locatario: usufrui da energia economizada e
energia gerada ao longo da locacao.

= Locacao de geradores fotovoltaicos: periodo
de locacao superior a 10 anos.

FELICITY
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GERACAO DE ENERGIA COMPARTILHADA o

Consumidores devem se unir em um CONSOrcCio

ou cooperativa, sendo proprietario ou locatario
de uma cota da usina fotovoltaica

= Energia Gerada: e dividida entre os
integrantes do consorcio/cooperativa de
acordo com a cotas que cada um detem.

FELICITY
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PPA - POWER PURCHASE AGREEMENT

contrato a longo prazo com um fornecedor
responsavel pela construcdo, operacao e

financiamento da instalacao, que arca com os
custos de investimento.

= Consumidor consome energia a uma tarifa
mais baixa.

FELICITY




o . \
AL mucnv
D Q O J E T O S 1=Ac<:|e|eratir;|:>g invs(stments

Contratacao no ambito do orgao

publico

Por favor, acessem:

&k |jve.voxvote.com

Cadigo: 43043
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RESULTADOS QUIZ 1

1. A organizacao que vocé trabalha utiliza com mais frequéncia qual
modalidade de contratacao de bens e servicos de engenharia?
Por favor, selecione uma opcao.

N&o trabalho no poder publico |G 8%
EoRse @3 R
Outra modalidade | NEGTTEEEN 52
Pregao [N -
Concorréncia |GGG 5
Tomada de Precos |GGG (0%

Convite . 2%

N° total de 64

Respostas:

FELICITY
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2. A sua organizacao tem experiéncia na contratacao de servicos através do N° total de 57
Regime Diferenciado de Contratacoes (RDC)? Respostas:

Por favor, selecione uma opcao

Nao trabalho na administracao publica - 5%

FELICITY
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3. Na sua opiniao, qual é o maior risco para a realizacao de uma licitacao?
Por favor, escreva um risco de maneira objetiva (ex: atraso na entrega) N° total de

falhog | OFSAMEnto Respostas:
execugao 4% mercado

emp resa
mal

maior através envolve
- especificar custos
referencia Dificuldade Determinagdo
Elaborar basico seja  TTIUPEAC menor liach
T
todos Qualidade elaboracdo i yiabilidade avahacao
POT A atingido o

- =erefereficia projeto

Desqualificagao

alguém

qu e | pesquisa

ruim

contrato afeta
montar TR /Edital zmpuqmr
fornecedor  despreparo exigéncias

Desconhec mf]:r:{usz proposta na T t eC n ]. C a

]ta técnico SEI'VIGDS
Talvez  inexecugdo Contratagio

EETTNIO “4 imamas i

prazo



DUVIDAS E DISCUSSOES
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EXECUCAO DO PROJETO
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COMISSIONAMENTO

CONCEPCAO E PROJETOS CONSTRUCAO E Uso, REFORMAS FIM DE VIDA
ESTUDO DE ENTREGA DA OBRA  OPERACAOE E RETROFIT
VIABILIDADE MANUTENCAO

PROJETO INTEGRADO

SIMULAGCAO ENERGETICA

COMISSIONAMENTO
SISTEMAS DE GESTAO DE ENERGIA

RETROCOMISSIONAMENTO

FELICITY
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COMISSIONAMENTO

definicao de verificacao e ajuste dos

CONCEPGCAQ E PROJETOS CONSTRUCAO E X - -
ESTUD® DE T G Tees parametros de uso, opera¢ao, manutengao,
VIABILIDADE WYY documentacao e controle dos sistemas, com o

objetivo de garantir que os edificios possuam
PROJETO INTEGRADO alta performance energética
SIMULAGAO ENERGETICA

COMISSIONAMENTO
SISTEMAS DE GESTAO DE ENERGIA

RETROCOMISSIONAMENTO

FELICITY
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CUSTO DO CICLO DE VIDA DO PROJETO

« Quantidade de Equipamentos a ser descartada
» » Peso da carcaca de equipamentos
« Custo com o plano de Logistica reversa

1R

j Recomposicio » » Necessidade de Obras civis ou elétricas

_+ Complexidade do projeto
obra/reforma « Capacidade gerencial da equipe

Manusei :
anuseio e * Necessidade de transporte
* Necessidade de condicionar equipamentos em algum local.

Descarte de 2
Equipamentos

v

distribuicao do
B equipamento

FELICITY
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CUSTO DO CICLO DE VIDA DO PROJETO

 Nivel técnico necessario para instalar o equipamento.
« Complexidade de instalacao.

Instalacao >

. « Regime de funcionamento de equipamentos
Operacao e

Manutencio (O&M) Boa operacao de equipamentos.
« Realizacao de manutencdes periodicamente.

v
[ J

Licenca de
Softwares » Taxa de manutencao com servico de hospedagem.

» Custo com licenca de softwares.

v

FELICITY




° P \
.. mitsioi Weicy
CONSIDERACOES SOBRE OS CUSTOS i

Necessaria a manutencao
preventiva do sistema.

Equipamentos mais novos exigem
menos manutenc¢des e/ou trocas.

Frequéncia minima de limpeza
6 meses a 1 ano

FELICITY
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MONITORAMENTO DO PROJETO
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MONITORAMENTO DO PROJETO
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MONITORAMENTO DO PROJETO

Dimensionamento e Defini¢cao do Tipo de Medidor

O que é medido e monitorado?

* Por gue é medido?

e Como é medido?

e Quais valores e desvios sao esperados?

 Qual acdo pode ser tomada em caso de desvio
significativo?

e Quem é o responsavel pela coleta de dados e

medicoes?

FELICITY




Consumo de energia

MEDICAO E VERIFICACAO

Consumo da linha de
base

Consumo da
linha de base
ajustado

— TN
- T ~
e
7 ECONOMIA, OU ‘\\
, c,{owsumo DE ENERGIA EVITADO

> 1

Energia medida no

Aumento da
Producao

periodo de
determinacéo da
Implementacdo de economia
AEE
1 : Periodo de
1—Pe”ﬂdﬂ da linha . determinacéo da
h »
de base economia
Tempo

FELICITY
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Estabelece um procedimento para aferir

as economias alcancadas a partir da
implantacao de um projeto.
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MONITORAMENTO
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Fonte: Concessionaria de Energia

FATURA DE ENERGIA ELETRICA

Consumo de energia, demanda
contratada, demanda ultrapassada,
multas

FELICITY
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INSUMOS BASICOS PARA PROJETOS secsming e
MONITORAMENTO

Fonte: Concessionaria de Energia

FATURA DE ENERGIA ELETRICA

Consumo de energia, demanda
contratada, demanda ultrapassada,
multas

Fonte: Plantas de projetos, IPTU,

Secretaria de Patrimonio, etc.
] ] ] ’ .
AREA CONSTRUIDA
— - — — Area! total, area util, area,de
estacionamento coberto, area
] ] ]

) privativa

FELICITY
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Prédios que mais
consomem Energia

FELICITY
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Prédios que mais
consomem Energia

Defini¢ao de Indicadores

1. Definicao dos objetivos principais do projeto;

2. Entendimento das atividades que compdem o projeto;

3. Busca por indicadores ja desenvolvidos e utilizados no
benchmarking;

4. Analise dos dados disponiveis;

5. Criacao dos indicadores de desempenho.

FELICITY




INDICADORES DE DESEMPENHO

ENERGETICO

Economia
Energética
Anual
[kWh/ano]

Con-

area cu
[kWh/m /anouj

N

Geracao de
energia
[kWh de
energia
gerada]

Consumo anual
especifico por
numero de
alunos (escolas)
[kWh/aluno]
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Consumo anual
especifico por leitos
ocupados(hospitais)

[kWh/leitos
ocupados]
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Consumo anual
especifico por
salas de aula
Consumo anual (escolas)
: especifico pela [kWh/sala de
Economia area construida
Energética [kWh/m?/ano]
Anual ohsumo anual

[kWh/ano] A acifico por leitos
1 sados(hospitais)
Geracao de ' [kWh/leitos

energia
[kWh de a.

energia [kWh/aluno]
gerada]

ocupados]



INDICADORES DE DESEMPENHO
ENERGETICO

Consurn
especi
salas
Consumo anual (esc
especifico pela ’
Economia area construida

Energética [kWh/m?/ano] b
Anual

[kWh/ano] A

Consumo anual

Geracao de especifico por
energia numero de

[kWh de alunos (escolas)

energia [kWh/aluno]
gerada]
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Consumo anual
especifico por leitos
ocupados(hospitais)

[kWh/leitos
ocupados]
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Consumo anual
especifico por
salas de aula
al (ILIED)
[kWh/sala de

!a A\ aula]

4 Consumo anual

especifico por leitos
Consumo anual ocupados(hospitais)
Geracao de especifico por [kWh/leitos
energia numero de ocupados]
[kWh de alunos (escolas)

energia [kWh/aluno]
gerada]
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Consumo anual
especifico por
salas de aula
Consumo anual (escolas)

: esp~ ‘sala de
Economia are al

Energética [k\
Anual P Consumo anual

[kWh/ano] A especifico por leitos
1al ocupados(hospitais)
Geracao de especiTico por [kWh/leitos
energia nimero de ocupados]
[kWh de alunos (escolas)

energia [kWh/aluno]
gerada]
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MELHORIA CONTINUA DE PROJETOS

(Ex: politica de compras
eficientes)

Capacidade Legislagdo
Técnica

Garantia da
Qualidade da

compra

Estratégias de compartilhamento
de beneficios

(incentivo financeiro)

FELICITY
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MELHORIA CONTINUA DE PROJETOS

Eficiéncia Energética

Edificagoes Comerciais, de Servigos
e Pu ] Etiqueta

PROJETO
INMETRO ]Zf Etiqueta
PBE Edifica B CAG D

CONSTRUIDA

Entiqueta Nacional de Conservacao de

Energia (ENCE)

Mais eficiente

A Etiqueta Nacional de Conservacao de

Energia (ENCE) € o Selo de Conformidade P
de produtos que evidencia o atendimento a D
requisitos de desempenho estabelecidos em Menos eficente

normas e regulamentos técnicos.

Pré-requisitos gerais Envoltdria

Circuit e ; Area total: w00 m?

- Circuitos elétricos i _
- Aguecimento de agua n

e : lluminagao
Bonificagdes: X, XX Edificagéo ou parcela

. 5 = . H Area lluminada: oo, xx m?
- Racionalizagdo de agua: x,xx : “ _
- Aguecimento solar de agua: x,xx

- Energia edlica: x,xx
- Enargia solar fotovoltaica: x,xx :
- Sistemas de cogeragdo e inovagbes

Condicionamento de ar

Edificagdo ou parcela

e 3 Tip0: KOOOGOOON0N
técnicas ou de sislemas: x,xx AC: e %% m?

- Elevadores: x,xx [ A |

14/08/2020 FELICITY = PSR y




|ﬂﬂRICITY

o
S Accelerating investments
for low carbon cities

MELHORIA CONTINUA DE PROJETOS

Selo Procel

"O Selo Procel de Economia de Energia, tem
como finalidade ser uma ferramenta simples e
eficaz que permite ao consumidor conhecer,
entre os equipamentos e eletrodomésticos a
disposicao no mercado, os mais eficientes e
gue consomem menos energia.’

(Procel, 2019)

14/08/2020 FELICITY
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MELHORIA CONTINUA DE PROJETOS

Atividades basicas de manutencao de equipamentos

) Luminarias e
Lampadas

—> Manter limpas para permitir a reflexdao maxima da luz.

FELICITY
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MELHORIA CONTINUA DE PROJETOS
Atividades basicas de manutencao de equipamentos /AN

) Luminarias e
Lampadas

=] Filtros de Ar -y

—> Manter limpas para permitir a reflexdao maxima da luz.

Manter os filtros limpos, garantindo a qualidade do ar e a eficiéncia
energética do equipamento

FELICITY
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MELHORIA CONTINUA DE PROJETOS

Atividades basicas de manutencao de equipamentos /AN

) Luminarias e
Lampadas

—| Filtros de Ar TR Manter os filtros limpos, garantindo a qualidade do ar e a eficiéncia
energética do equipamento

— Avaliar o estado de funcionamento

—> Manter limpas para permitir a reflexdao maxima da luz.

FELICITY
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MELHORIA CONTINUA DE PROJETOS

Luminarias e
Lampadas

—| Filtros de Ar TR Manter os filtros limpos, garantindo a qualidade do ar e a eficiéncia
energética do equipamento

— Avaliar o estado de funcionamento

—> Manter limpas para permitir a reflexdao maxima da luz.

« Monitorar a producao de energia (via inversor);

« Realizar regularmente inspecao visual nos inversores;

— « Observar potenciais sombreamentos nao previstos antes da
instalacao do sistema;

« Realizar limpeza nos modulos fotovoltaicos

FELICITY

O gistema
Fotovoltaico
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Fiscalizacao e monitoramento de

projetos

Por favor, acessem:

live.voxvote.com

Cddigo: 43043
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https://live.voxvote.com/?pin=59149&autosubmit=true
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RESULTADOS QUIZ 2

1. Na organizacao na qual trabalha, existe um protocolo interno de
compras de equipamentos consumidores de energia mais
eficientes?

Por favor, selecione uma opcao

Sim - existe uma politica interna formal - 10%

FELICITY

N° total de
Respostas: 52
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RESULTADOS QUIZ 2

2. Qual dos seguintes insumos basicos para criacao de indicadores de
desempenho energético vocé considera o mais dificil de ser obtido? AMCICIGE 49
Por favor, selecione uma opcao

Historico de leitos ocupados por hospitais _ 34%

Respostas:

NUmero de alunos matriculados por escolas

Numero de salas de aulas por escolas

B -
B 2
Fatura de energia elétrica dos ultimos 12 meses _ 18%
Caracteristica da area construida do prédio _

FELICITY




EXPERIENCIAS FELICITY:

PORTO ALEGRE
E MARINGA

FELICITY 95



mitsini [
PROJETOS 55!:'9(:!51-!
Assistéencia Tecnica do FELICITY
Porto Alegre Maringa
= Eficiencia Energética e Geracao = Retrofit da lluminacao Publica para LED
Distribuida nas Escolas Publicas
Municipais

Apoio tecnico para preparacao dos projetos, incluindo governanca, diagnostico, analise técnica e
financeira, elaboracao de projeto basico / TdR e preparacao do projeto para financiamento.

Equipe de 5 especialistas, incluindo Mitsidi como especialista de Eficiencia Energética.

FELICITY
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FELICITY: Porto Alegre

Objetivo: reduzir o custo da conta de luz da SMED e aumentar o conforto térmico nas 99 escolas
municipais. Estratégia replicavel para outros edificios.

Componente | - Eficiéncia Energética (EE)*

* Por meio de auditorias energéticas definir as medidas aplicaveis, como:
+* Troca de lampadas (LED) e implantar controle de iluminacdo;
+» Troca de equipamentos por modelos mais eficientes (p.ex. geladeiras);
+» Implantar medidas para isolamento térmico (coberturas)
¢ Implantar medidas de ventilacdo natural (ex. dutos de ventilagdo natural)
¢ Implantar medidas de climatizacdo (ex. “Brise-soleils”)

Componente Il - Geracao Distribuida (GD)*

* Por meio de uma analise de viabilidade técnica-econémica, definir:
¢ As edificacOes que sdo elegiveis para receber os painéis fotovoltaicos
+» Dimensionamento do potencial de geragdo do sistema globalmente e localmente (por escola)
+» Dimensionamento do potencial de armazenamento de energia elétrica por meio de baterias

* Informacgdes sujeitas a alteracées no desenvolvimento do projeto
06/05/2020
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Projeto de EE na lluminagao Publica (LED) em Maringa

Objetivo: renovar o parque de iluminagao publica de Maringa (50.000 pontos) por meio de
tecnologias mais eficientes (lampadas LED) e integracdo do sistema de monitoramento (telegestao).

Componente | — Substituicao das lampadas e luminarias

* 50.000 pontos de iluminacao a serem renovados (ndo inclui novos pontos)

* Modelo de contratacdo em analise (prefeitura, prestacdo de servico, ou PPP)
e A prefeitura de Maringa possui uma ampla base de dados GIS

e Desafio técnico: conciliar a iluminacdao com a arborizacao da cidade

e A cidade possui mais de 6 projetos pilotos de troca para lampadas LED

e Estudo Luminotécnico em desenvolvimento

Componente Il — Sistema de Monitoramento e Telegestao

e Implantacao de um sistema de medi¢cao do consumo
e Implantacdo de um sistema de controle (telegestao)
» Aperfeicoamento da gestao e atendimento aos municipes

14/08/2020 FELICITY
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CONTEXTUALIZACAO
1 2 3 4 J b ]

Articulacao com os Avaliacao dos Acompanhamento

Identificacéo da

Formalizagdo da

Viabilizagéo da

instrumentos - : aspectos financeiros S da execucao do Monitoramento
demanda legais gestdo do projeto e contratuais licitacao projeto
Identificagdo dos Reconhecimento dos aspectos legais as quais 0 municipio esta sujeito
potenciais de Quais leis federais e municipais a equipe do projeto deve seguir?

consumo de

energia Atuacdo da governanc¢a municipal voltada para o projeto de EE e/ou Energia Solar FV

Como a prefeitura vai se oraanizar para o projeto?

Aspectos a serem observados para
pleitear o financiamento
Estudo de Viabilidade técnica financeira

Aspectos Fiscalizacéo Avaliacéo da
I.icitatéri.os Como gﬁarantir que a qualidade do
Quais modalidades execucao do projeto projeto

de licitacdo o esta conforme ao Como garantir a
municipio pode SRl qualidade e melhoria
seguir? W IVERE

medidas realizadas?

FELICITY
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Unidade de Implementacao do Projeto (PIU)

Porto Alegre

SMRI (Relacoes Institucionais) — Resiliéncia,
Chefe Gabinete, Sec. Adjunto

SMED (Educacao) — Gestao de Obras (Eletr /
Civil), Relacbes Institucionais

SMPG (Planejamento e Gestao)
SMF (Fazenda) — Licitacdes e Contratos
SMAMS (Meio Ambiente e Sustentabilidade)

SMSURB (Servicos Urbanos) — Secretario
Adjunto

SMPE (Parcerias Estratégicas)
PGM (Procuradoria Geral do Municipio)
SMS (Saude) — “PIU Ampliada”

SMIM (Infraestrutura e Mobilidade) — “P/U
Ampliada”

Maringa

= SEGE (Gestao) — Secretario, Geoprocessamento
= SEMUSP (Servicos Publicos) — [lum. Publica

= TI-Telegestao

= SEMOP (Obras Publicas)

= SEPAT (Patrimonio, Compras, Logistica) —
Licitacdes e Contratos

= SEFAZ (Fazenda) — Orcamentos
= SEMA (Meio Ambiente)
=  PROGE (Procuradoria Geral do Municipio)

FELICITY
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= Dinamismo da PIU

= Alteracao de pessoas chaves da
lideranca do projeto

DesafIOS = Garantia de inclusao de todas as
pessoas envolvidas

Comuns -

Gove YNa nga e entre os membros / secretarias
da PIU

GEStéO = Manutengéo da prioridade

politica

= Reparticao de responsabilidade

= Descobrir quem possui quais
informacoes

FELICITY




FLUXO DE PREPARACAO DO PROJETO
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Estimativa de

____’____

energia
Diagnostico economizada ou
energetico gerada

HE
— nn i |
=ol (o)
H e»
Identificacao do: E&ﬁ

---jif---

Escopo I

L------‘

Webinars # 01 e # 02

Webinar # 03
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PROJETOS ;Er!:!g(;!slnvts

—--------------

[
I 3 % $ Estimativade |
: S) Investimento :
| | i [
[ [ Aceite do 1 |
[ S [ Financiamento | |
I % Viabilidade 0 i ' [
1 W e econdmica I ( [
| W b e financeira I I
: - w - : [ N/ I
I i [ Contratacéo e [
|5 r—) (—] i : Acompanhamento :
I RESIIMG i I da execucéao I
| do Projeto | R ——-
| | Webinar # 04
0 [
i | —~
h-------------‘
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| 1 : Porto Alegre: Maringa:
)L [ - Levantamento remoto do potencial - Levantamento e classificacao dos
: : FV das escolas tipos de via
I I ESthnZ:g’iZ % _ Auditorias energéticas em 91 - Atualizacdo do inventéario
: Diagnéstico : = BT escolas georreferenciado de pontos de IP
I energetico i gerada - Capacitacoes a equipe local - Avaliacao do atendimento atual do
i : 7 17 sistema as normas de IP
- Discussoes técnicas:
:2 I = F - Quais MEEs implantar? - Discussoes tecnicas:
ol I - Quais critérios usar para determinar - A nova poténcia depende ndo do que
I — : : | quais escolas terdo placas FV? estava instalado antes, mas do tipo de
— I | - Como comunicar essas decisdes? e [ =
I rﬂ (a (6‘ - Consideracdes de salde e seguranca, § Telegelstao parﬁ dimerizacao: total,
identificagao doy (L )L 11{] I como estrutura telhados e prevencao pecia TR ST

Escopo I contra incéndios

r-—————
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Porto Alegre: Metodologia de Eficiéncia Energética

Caracteri-

zac3do inicial | Calculadora
+ 6 Escolas de Eficiéncia
Piloto Energética

Treinamento de | Auditorias Resultados
servidores Energéticas Finais (custos
publicos em em 99 Escolas | e economias)
auditorias

¢ ¢

Conscientizagao, Operagao e Gestao com Eficiéncia Energética

(Incluindo evento com os Diretores)

06/05/2020
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Auditorias Energeéticas

= Maio 20179: 6 Escolas Piloto representativas, definidas por critérios técnicos

= Julho 20179: Treinamento em Auditorias Energéticas para equipe de aprox.
15 pessoas da Prefeitura (tedrico e pratico)

= Setembro a Novembro 2019: 74 Auditorias realizadas na 12 Etapa
= Coleta de Dados em campo, pela equipe da Prefeitura

= Calculos de Engenharia, pela Calculadora de EE desenvolvida pela consultoria do
FELICITY

= Fevereiro e Marco 2020: 17 Auditorias realizadas, totalizando 91

= Resultados compilados e extrapolados para as 99 escolas (por m? e por
aluno)

06/05/2020




Usos Finais de Energia Elétrica -

Escolas Municipais de Porto Alegre

06/05/2020

ILUMINAGAO
INTERNA

e Lampadas
fluorescentes T8
(120 cm)

e Lampadas
fluorescentes
compactas

73%

ILUMINAGAO
EXTERNA

e Lampadas
fluorescentes T8
(120 cm)

» Holofote/refletor

(lampadas de
descarga)

13%

e Refrigeradores
industriais

e Geladeiras
e Freezers

11%

CLIMATIZAGAO

e Poucos aparelho
de ar
condicionado

e Muitos
ventiladores

* Aquecedores

53
02,
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Accelerating investments
for low carbon cities
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3%

OUTROS

e Computadores/
equipamentos de
escritorio

e Chuveiros
elétricos

 Bombas de Agua
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FELICITY Porto Alegre: MEEs Aplicaveis

% Retrofit iluminagao Troca de lampadas de baixa eficiéncia para LED

Fotocélula para iluminagao externa

(0615110l S PG EIEoMN Sensores de presenca para banheiros

Divisao de circuitos das fachadas

Energética

Telhas translucidas nos ginasios e quadras cobertas

Telhas translucidas

D} P[[FE\LICITY
T O S 1=Ac<:leleratir;n)g invs(stments
— 32-36%

Substituicdo de geladeiras e freezers antigos

Medidas de Eficiéncia

Sistema de Gestao de
Energia

Instalacao de medidores e um software de gerenciamento de
energia em cada escola

Pintura dos telhados de branco

de
conforto

r

ISOLAMENTO

Qﬁm{:o

Isolamento térmico na cobertura das escolas

Isolamento térmico

Medidas

R

Geragao FV Instalacao de sistema de geracao fotovoltaica

} 53-63%

06/05/2020
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Capacitacoes
1. Treinamento de Auditorias Energéticas: Porto Alegre, Julho 2019
« 13 pessoas, maioria engenheiros e arquitetos

2. Evento de Engajamento dos Diretores: Porto Alegre, Outubro 2019
» 40 a 50 pessoas, maioria diretores de escolas municipais

3. Treinamento de Gestao Energéetica em Municipios: Online, Abril/Maio 2020
» 120 a 150 pessoas, maioria de cargo técnico de municipios de todo o Brasil

06/05/2020
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= Dados desatualizados ou
Inexistentes

DesainS = Disponibilidade de equipe

(interna/externa) para realizacao

Com UNS — dos diagndsticos

= Cronograma

Diag n()StiCOS = Qualidade dos dados levantados

= Envolvimento dos gestores
prediais

FELICITY
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-

FATURA DE ENERGIA DA ESCOLA

E importante o diretor escolar saber o
consumo de seu edificio, para que tenha
a motivacao adequada para economizar

energia. ESCOLA

110



ALTERNATIVA 1

Medidas de
eficiéncia
energéticas
aplicadas

Fatura

permanece
centralizada

06/05/2020
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Economias
investidas na
escola
(equipamento,
manutencao,
etc.)

Estimar
economia (S,
kWh)

111
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Economias
ficam com a
escola

Gerar indicador
para definir
Redirecionar as budget de Definicao de
faturas para energia por budget fixo por

cada escola escola escola
(consumo/m?%al

uno) .
Gastos a mais

devem ser
arcados pela
escola

06/05/2020 112
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CONTEXTUALIZACAO
1 2 3 4 J b ]

v

Articulacao com os Avaliacao dos Acompanhamento

Identificacéo da

Formalizagdo da

Viabilizagéo da

instrumentos - : aspectos financeiros S da execucao do Monitoramento
demanda legais gestdo do projeto e contratuais licitacao projeto
Identificagdo dos Reconhecimento dos aspectos legais as quais 0 municipio esta sujeito
potenciais de Quais leis federais e municipais a equipe do projeto deve seguir?

consumo de

energia Atuacdo da governanc¢a municipal voltada para o projeto de EE e/ou Energia Solar FV

Como a prefeitura vai se organizar para o projeto?

Aspectos a serem observados para
pleitear o financiamento
Estudo de Viabilidade técnica financeira

Aspectos Fiscalizacéo Avaliacéo da
I.icitatéri.os Como gﬁarantir que a qualidade do
Quais modalidades _ execucdo do projeto projeto

municipio pode halrisfelele qualidade e melhoria

seguir? W IVERE

: de licitacdo o esta conforme ao Como garantir a
: medidas realizadas?

FELICITY




Discussoes sobre modelo

EE e GD em Escolas
= Pregao Eletronico

= PPP - definicao politica
= RDC = descartado, incomum, incertezas

= Pregao Eletronico:
= Como garantir qualidade da empresa?

= Como garantir que o projeto atingira as
economias desejadas?

53
02,
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Accele at g estm nts
for low ¢

=
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licitatorio

lluminacao Publica
= Licitacao Publica (Lei 8.666) Internacional

= PPP - descartado baseado em
experiéncias anteriores, depois
reconsiderado, definicao politica

= BOT - considerado

= Premissa: quem fara O&M do parque de
IP? Empresa contratada ou equipe
interna?

FELICITY
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CONTEXTUALIZACAO
1 2 3 4 J b ]

Acompanhamento

Articulacao com os Avaliacao dos

Identificacéo da

Formalizagdo da Viabilizacao da

instrumentos - : aspectos financeiros S da execucao do Monitoramento
demanda legais gestdo do projeto e contratuais licitacao projeto
Identificagdo dos Reconhecimento dos aspectos legais as quais 0 municipio esta sujeito
potenciais de Quais leis federais e municipais a equipe do projeto deve seguir?

consumo de

energia Atuacdo da governanc¢a municipal voltada para o projeto de EE e/ou Energia Solar FV

Como a prefeitura vai se organizar para o projeto?

Aspectos a serem observados para
pleitear o financiamento
Estudo de Viabilidade técnica financeira

Aspectos : Fiscalizacéo Avaliacéo da

I.icitatéri_os Como gﬁarantir que a qualidade do
Quais modalidades © execucao do projeto projeto

de licitacdo o esta conforme ao Como garantir a
municipio pode SRl qualidade e melhoria
seguir? W IVERE

medidas realizadas?

FELICITY
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Indicadores de Desempenho

Linha de Base | Sugestao de Meta
Indicadores sugeridos — Porto Alegre 2018 até final de 2021

34,0
Consumo de eletricidade por escola por ano MWh/escola/ano 8,5
(-30%)
- 66,9
Consumo de eletricidades por estudante por ano kWh/aluno/ano 95,5 (-30%)
- 0
Numero de escolas no qual mais de 75% do total de
n - escolas 0 95
lampadas sao de LED

Numero de escolas em que toda a refrigeracao
(geladeiras e freezers) possui etiqueta (ENCE) nivel A escolas 0 60

de EE

FELICITY
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Indicadores de Desempenho

. . ., . Linha de Base | Sugestao de Meta
Indicadores sugeridos — Maringa 2018 até final de 2021
Consumo de eletricidade por ano MWh/ano 30.317 11.476

Emissoes de GEE tCO2eq/ano 2.274 861

Pontos de iluminag¢ao com hardware de telegestao pontos de 0 6.795
instalado e conectado iluminacao '

Taxa de lampadas usadas destinadas ao descarte % 0 100
adequado

FELICITY
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OUTROS GANHOS -
COMPONENTE EDUCACIONAL

06/05/2020

Potencial para ampliar o alcance do projeto por meio da educacao aos alunos da
rede publica e a populacao em geral.

Desenvolvimento de um programa para ensinar os conceitos de EE e energia solar
fotovoltaica aos alunos e professores, aproveitando assim o potencial pedagdgico.

Desenvolvimento de um programa para ensinar os conceitos e beneficios de EE e
iluminacao publica eficientes aos moradores dos bairros, aproveitando assim o
potencial pedagdgico.

Esse conhecimento é multidisciplinar e pode ser relacionado a qualquer aula que
trate do tema do meio ambiente.

Ensinamentos devem ser organizados em um projeto pedagogico bem desenvolvido,
ludico e pratico, pela propria prefeitura, ou com auxilio de uma empresa especializada.

Projeto com alcance para as familias dos alunos.




DUVIDAS E DISCUSSOES
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Obrigado!



