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Mantenha o microfone
e a camera desligados
durante a apresentacao

Utilize o chat da reuniao
para realizar perguntas e

comentarios

Indicamos identificar os
comentarios com o seu nome e
instituicao
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E possivel utilizar seu
celular como apoio para
as dindamicas

::: :[]

Este webinar sera gravado
Compartilharemos posteriormente
com todos os participantes




para preparacao de
investimentos urbanos
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Guia:

http://cooperacaobrasil-
alemanha.com/GuiaFELICITY v1.pdf

Planilhas de apoio:
http://cooperacaobrasil-

alemanha.com/Planilhas Anexo Guia
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http://cooperacaobrasil-alemanha.com/GuiaFELICITY_v1.pdf
http://cooperacaobrasil-alemanha.com/Planilhas_Anexo_GuiaFELICITY.zip
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OBJETIVO

Identificar a estrutura de gestao necessaria
para a conducao das atividades de projetos.

FELICITY






» Contextualizacao do Projeto

* Apresentacao

 |dentificacao da Demanda

« Ferramentas para estimativa

* Pré-diagnéstico

» Dimensionamento preliminar de sistema
fotovoltaico

GOVERNANCA

 Sistema de Gestao de Energia

« Composicao da UGP
 Diagnostico Energetico

* Analise de riscos

» Fluxo de preparacao do projeto

FELICITY
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Contextualizacao de aspectos
financeiros

Indicadores econOmicos

Riscos Financeiros e Socioambiental
Linhas de Financiamento
Modelagem financeira de projetos

Modalidades Licitatorias
Boas Praticas para TdR
Riscos da licitacao
Modelos de Negdcio
Monitoramento e fiscalizacdo o
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CONVIDADOS

- Experiéncias ICLEI
Camila Chabar (Coordenadora da Area de Mudanca do Clima — ICLEl América do Sul)

- Experiéncias do Projeto FELICITY

Pedro Succar (Gerente de Projetos e Consultor — Cidadis)

FELICITY




APRESENTACAO
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Laisa Brianti (Mitsidi Projetos)

Arquiteta e Urbanista graduada pela Universidade de Sao Paulo (USP), com Dupla Formacao
em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (POLI-USP).
Atualmente, atua na area de Eficiéncia Energética em Edificacdes e Politicas Publicas, com
participacdo em projetos de consultoria e pesquisa no departamento de Energy Intelligence.

FELICITY
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PALESTRANTE

Pedro Fernandes (Mitsidi Projetos)

Engenheiro Ambiental graduado pela Universidade Federal de Itajubd (UNIFEI) com um ano de periodo
sanduiche na Université de Technologie de Compiegne (UTC), Franca. Fez mestrado em Energia pela
Universidade de Sdo Paulo (USP), onde se especializou em calibracdo de modelos de simulacdo do
termoenergética de edificacdes. Tem experiéncia na area de gestao de gases de efeito estufa e do mercado
de energia, sendo ex-participante do grupo de Politicas Energéticas e Economia no ambito do Research
o Centre for Gas Inovation (RCGI). Atua como consultor técnico em projetos de diagndstico enérgico em
edificacdes e em projetos de pesquisa na area de politicas publicas de promocao de eficiéncia no uso da

energia.

Parceiros: -
energy '
- initiative
- EONSULTORIA




SISTEMA DE GESTAO DE
ENERGIA

FELICITY 12
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= Garantir a continuidade dos resultados das
acoes implementadas, inserindo os projetos em :
uma ampla e organizada iniciativa. Planejar

= |[SO 50.001:2018 - Sistemas de Gestao de
Energia

manutenc¢ao da melhoria continua
através de agoes que promovam a

EE e GD —~
FELICITY
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SISTEMA DE GESTAO DE ENERGIA MUNICIPAL -

@ )
1L Definicdo de uma politica energética municipal, com metas

de reducao de consumo e a determinacao de

responsabilidades.
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Criacao de comiteé multidisciplinar, com o objetivo de

desenvolver e organizar as iniciativas, mensurar e garantir os = 5 )
resultados. .
\. =)
A . =) S : NI )
- Apoio politico da gestao de topo da Prefeitura: sensibilizacao dos

tomadores de decisao, para o entendimento das possibilidades de
melhoria e realizacdo de um planejamento estratégico.

FELICITY




MEDIDAS RECOMENDADAS

Designar um gestor
predial para os
edificios, com apoio
de uma equipe local
de técnicos
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Conscientizacao
para curto, médio e
longo prazo com
0S usuarios

Aplicar incentivos

para as edificacoes

que alcancarem as
metas

FELICITY
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Informar
periodicamente as
acoes e resultados
alcancados com os
projetos realizados
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Rotina de
treinamentos a
servidores chave




COMPOSICAO DA

UNIDADE DE

GERENCIAMENTO DO
PROJETO (UGP)

FELICITY 16
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' ’ Unidade de Gerenciamento do

Projeto — UGP, comité multidisciplinar
e multisecretaria que ira gerenciar a

implementacao do projeto.

Criacao de uma equipe
capaz de liderar os
processos na preparacao

dos projetos.

Alinhamento e

participacao de

todas as partes
interessadas.
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CONTEXTUALIZACAO
1 2 3 4 b b ]

Articulacao com os Avaliacdo dos Acompanhamento

Identificacéo da

Formalizagao da

Viabilizagédo da

instrumentos 5 : aspectos financeiros o da execucao do Monitoramento
demanda legals gestdo do projeto e contratuais licitagao i
Identificacdo dos Reconhecimento dos aspectos legais as quais 0 municipio esta sujeito
potenciais de s mm me m - s=Que|sieiosioger 200 o UNICiPE SRR PErdewn Iofe (o Ve SUYEND S e
consumo de Atuacdo da governanca municipal voltada para o projeto de EE elou Energia Solar FV i
energia | Como a prefeitura vai se organizar para o projeto? |
L----------- AS:’“‘C*"‘S”S“"!F")F"’ﬁ“'ﬂ(""‘if‘”xrﬂ NN NN EEE BEE BEE DS BN BN BEE B e el

pleitear o financiamento
Estudo de Viabilidade técnica financeira

Aspectos Fiscalizacao Avaliacdo da
licitatérios Como garantir que a qualidade do
Quais modalidades execucéo do projeto projeto

Como garantir a

de licitacdo o esta conforme ao

- =0 I v . .
municipio pode el e qualidade e melhoria
seguir? continua das

medidas realizadas?

FELICITY
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Formalizacao Lideranca Metas Definidas Plano de Comunicacao
) Capaz de facilitar a : =
Pubtllcggao de decretos e integracao entre as Divulgacao de resultados
ROLICIEEL difefentes secretarias e
departamentos
o
T .-

Treinamentos Atores chave Dialogo frequente e positivo

Apresentacao de Concessionaria, gestores das

procedimentos e alinhamento edificacdes, diretores de escolas,

dos conhecimentos. instituicoes financeiras
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 Generalizacao
* Objetivo de nortear responsabilidades gerais possiveis
GABINETE DO PREFEITO ~ COORDENAGAO GERAL DA SECRETARIA DE OBRAS SECRETARIA DE
UGP PUBLICAS PATRIMONIO, COMPRAS E
* Apoio da gestdo de topo LOGISTICA
% A|0C3§<’~{0.de recursos * Secretaria articulada com  Papel chave na execucdo b e L e
necessarios atuacdo transversal * Informar sobre potenciais sobre as edificaces
° P 3 i A A / . 2
romogao do projeto Por.ltoAfoc'aI coma desafios te.cnlcos.e legais «  Consumo de energia —
assisténcia técnica externa * (Caso o projeto seja e
(caso haja) executado por equipe
* Garantir e manter o interna, capacitar e
engajamento dos disponibilizar profissionais
stakeholders

FELICITY
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PARTICIPACAO DAS SECRETARIAS for low carbon cities
SECRETARIA DA FAZENDA DEPARTAMENTO DE SECRETARIA DO MEIO SECRETARIA “DEMANDANTE”
LICITACOES E CONTRATOS AMBIENTE
* Garantir que o projeto * Posicao de lideranga e
tera os recursos * Identificagdo dos modelos * Atuagdo transversal autonomia
monetarios necessarios de contratacdo «  Pode desempenhar um * Coordenacdo de aspectos
para sua implementacdo * Apoio na elaboragdo de papel central e estratégico técnicos
* Acompanhamento da Edital e TdRs em projetos de EE e GD * Participagdo em todas as
analise financeira e Calcular beneficios etapas, com articulagao
* Defini¢do de origem dos ambientais com as demais secretarias
recursos do projeto, sejam * Conduzir estudos de e com equipes de
eles internos ou externos analise de riscos assisténcia técnica e
— preparar as solicitacbes empresas contratadas
de financiamento * Operagao e manutengao

ﬂ
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ANALISE DE RISCOS
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MITIGACAO DOS RISCOS

Falta de
integracao e
comunicagao

entre
secretarias e
departamentos
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MITIGACAO DOS RISCOS

Atrasos no

cronograma
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MITIGACAO DOS RISCOS

Mudancas de
equipe envolvida no
projeto. Pessoas

chave do projeto
gue saem do
projeto
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MITIGACAO DOS RISCOS

Insercao do projeto dentro de um
contexto maior (ex. Plano de
Mudancas Climaticas) com metas
e equipe bem definidas ajuda a
manter o projeto em alto nivel de
prioridade e nao ser “deixado de
lado”.

Atrasos no
cronograma

Acontecimentos
externos que
tornem o
projeto de EE/
GD de baixa
prioridade

\(

Comportamento do

Alteracdes de
prioridades
politicas que

tornem o projeto
de EE/GD de baixa
prioridade

usuario pode
aumentar o consumo
e encobrir as
economias,
além de trazer
consumos
inesperados

li‘£RICITY

Accelerating investments
for low carbon cities
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MITIGACAO DOS RISCOS

Comportamento do
usuario pode
aumentar o consumo

e encobrir as
economias




CAMILA CHABAR

Experiencias ICLEI
America do Sul




Governos
Locais pela
Sustentabilidade
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Locais pela
Sustentabilidade

ICLEI - Governos Locais pela Sustentabilidade é uma rede global de mais
de 1.750 governos locais e regionais comprometida com o desenvolvimento
urbano sustentavel. Ativos em mais de 100 paises, influenciamos as politicas
de sustentabilidade e impulsionamos a acao local para o desenvolvimento de
baixo carbono, baseado na natureza, equitativo, resiliente e circular.

Nossa Rede e equipe de especialistas trabalham juntos oferecendo acesso a
conhecimento, parcerias e capacitacdes para gerar mudancas sistémicas em
prol da sustentabilidade urbana.

b




0S CINCO CAMINHOS DO ICLEI [C i

Locais pela
Sustentabilidade

DESENVOLVIMENTO:
DE BAIXO BASEADO NA EQUITATIVOE RESILIENTE CIRCULAR
CARBONO NATUREZA CENTRADO NAS

PESSOAS

Os CINCO CAMINHOS ESTRATEGICOS DO ICLEI para o desenvolvimento baixo carbono,
baseado na natureza, equitativo, resiliente e circular estao desenhados para criar uma
MUDANCA SISTEMICA. Os caminhos s&o a base para projetar SOLUGOES INTEGRADAS
que equilibram os padrbes da vida humana e os ambientes naturais e construidos.

)




0S CINCO CAMINHOS DO ICLEI .

Locais pela
Sustentabilidade
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Projetamos nosso trabalho para integrar o maior numero possivel de caminhos em qualquer atividade especifica,
como um PROJETO, PARCERIA ou INICIATIVA. Quando esses caminhos guiam o desenvolvimento local e
regional, o sistema urbano se torna mais sustentavel.

A\ 4

Os sistemas urbanos fazem parte de um territorio mais amplo da cidade-regiao. Governos locais e regionais e seus
sistemas urbanos sdo INTERLIGADOS. Nés abordamos as ligagdes cidade-cidade e rural-urbana para criar um
efeito multiplicador.
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Ano provavel de
alcancar

2°C

Global temperature change (1850-2016)
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ACORDO DE PARIS
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Governos
Locais pela
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O Acordo de Paris € o principal acordo em tempo de paz e abrange 195

paises a favor da reducao das emissodes globais de gases de efeito estufa

(GEE) no contexto do desenvolvimento sustentavel.

Objetivo: manter o aumento da temperatura média global abaixo de 2 ° C

acima dos niveis pré-industriais e manter esforgos para limitar o aumento

da temperatura a um maximo de 1,5 ° C.
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ACORDO DE PARIS -

Sustentabilidade

NDC Brasil

0O Brasil apresentou a Contribuicdo Nacionalmente Determinada (INDC) com metas ambiciosas para 0s proximos anos:

Para atingir esses objetivos
sao necessarios todos os

niveis do governo cs000 oo
2600060 9@

trabalhando juntos.

das emissoes de carbono® das emissoes de carbono®

FEONTEZMINISTERIO DOMEIO'AMBIENTE (MMA)

)
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AREAS URBANAS AL

Locais pela
Sustentabilidade

Atualmente, 55% da populagao mundial vive em

areas urbanas, proporgao que deve aumentar
para 66% ate 2050.

L

AT TEOQ[OMEREATIVE ¢

As cidades produzem 3/4 das
emissdes globais de gases de efeito
estufa (GEE).

Fonte: Revisao das perspectivas de urbanizagcao mundial 2018 (ONU)
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EFEITOS DA MUDANCA DO CLIMA -

Locais pela
Sustentabilidade

Chuvas fortes;
Inundacgoes;
Deslizamentos de terra;
Expansao de doencgas;
Danos financeiros

Novos desafios

« Escassez de agua;

« Secas prolongadas;

« Ondas de calor mais
frequentes;

 Aumento do nivel do mar




TRAJETORIA PARA SUSTENTABILIDADE URBANA

A lideranca local €

fundamental para a
resposta global ao desafio

da mudanca climatica.

Sr. Geraldo Julio, prefeito do Recife

ICLEI

Governos
Locans; ela
Sustentabilidade




TRAJETORIA PARA SUSTENTABILIDADE URBANA
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Em quase trés décadas de acao, desenvolvemos, testamos e escalamos

metodologias para guiar o caminho rumo ao desenvolvimento urbano

sustentavel na escala local.

O programa GreenClimateCities (GCC) oferece aos governos locais uma

metodologia de processo comprovada para caminhar passo a passo em

direcdo a neutralidade climatica.
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METODOLOGIA GCC e oo

URBAN LEDS Sustentabilidade

O Green Climate Cities oferece guia, ferramentas e boas praticas nos

processos de gestdo para o planejamento climatico local.

Essa metodologia e sua estrutura de medicao, relatérios e verificagdo (MRV)

associada foram testadas pelas cidades envolvidas no projeto Urban-LEDS.

GreenClimateCities

towards climate neutrality

n




PASSO A PASSO PARA O PLANEJAMENTO

Processo de 9 etapas em 3 fases:

Analisar, Agir e Acelerar

Cada uma se desdobra em trés subetapas
apresentando orientagées um desenvolvimento
de baixa emissdes e adaptavel aos efeitos da

mudanca do clima

AGIR

2
%

6”2‘ ‘q@/)?

(=7 -
P,
O'rd/' i+

) Detalhar €
financiar projetos
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Governos
Locais pela
Sustentabilidade
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Locais pela
Sustentabilidade

Os impactos da mudanca do clima tem efeitos em varias areas da cidade
como a saude, economia, saneamento, planejamento, etc.

Por isso, a adaptacdo a esses efeitos e a mitigacao deles devem ser
conduzidos por todas as areas da administracao publica

A Governanca Climatica deve ter interdisciplinaridade e
transversalidade para atender adequadamente aos desafios e a manter a
qualidade de vida do cidadao.
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Grupo de Trabalho intersecretarial

Comité Gestor

COMITE

Atores Locais MUDANGA DO CLIMA N

. GRUPO DE
TRABALHO \r

| ATORES
L LOCAIS

Conhecimento da situacio local em diversas areas
Condi¢des para o levantamento de informacgdes

Articulacao institucional

on







MITIGACAO E ADAPTACAO
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Medidas
Fisicas
Sociais

Institucionais




Governos
Locais pela
Sustentabilidade

e
. . . ICLEI
FORMULAGCAO DO PLANO DE AGAO CLIMATICA t

1) Mapeamento de
regulamentacdes, projetos,

e e 3 Comp,, programas ja existentes
oF m
.\\0\““\6@(9“6@ Moby, ;’ef . —
; 2) Mapeamento de atores
N % relevantes
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g & % 3) Andlise inventario de GEE e analises de
= 7 vulnerabilidades
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23 g 4) Onde a cidade quer chegare
Z £ 3 quais os caminhos ?
Q,
AGIR ol
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€) Detalhar @ 9\'6“0

financiar projeto®
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RECIFE

Politica de Sustentabilidade e de
Projeto UrbanLEDS desde 2013 Enfrentamento das Mudangas

E
ICLEI

Governos
Locais pela
Sustentabilidade

Plano de Desenvolvimento
de Baixo Carbono

Climaticas do Recife

Sancionada em abril de
2014, aLeiN°18.011/2014
estabelece instrumentos
Dara a Implementacao, em
tl‘—_ URBAN LEDS nivel municipal, de agdes
URBAN LOW EMISSION DEVELOPMENT STRATEGIES Sugtenta'\/as e de
enfrentamento ao fendmeno
do aguecimento global.

Emissoesde GASes do
Efeito Estufa (GEE)
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Fortaleza s Bl [CLE!
A&"ii“é&?& Fortaleza URBAN LEDS Locais pela

Secretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente

Sustentabilidade

Politica de Desenvolvimento
Projeto UrbanLEDS desde 2013 Urbano de Baixo Carbono de
Fortaleza

Plano de Desenvolvimento
de Baixo Carbono

Instrumento previsto na Lel Sia. URBAN LEDS
10.586 de 2017, Incorpora a
sustentabilidade
socloambiental aos

®:18:. URBAN LEDS ——

URBAN LOW EMISSION DEVELOPMENT STRATEGIES . .
desenvolvimento da cidade.

PLANO DE BAIXO CARBONO
DO MUNICIPIO DE FORTALEZA

B onveraemar UL ot
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FINANCIAMENTO CLIMATICO e ]fE

Locais pela
Sustentabilidade

L

E importante que a cidade tenha previsto
] ] _ Financiamento
como financiar o seu Plano de Agao internacional

Climatica.

Ha muitos caminhos que nao apenas

recursos proprios como financiamentos Fundos voltados a um

Investimentos do :
] ; - . i - desenvolvimento de
internacionais, investimentos do setor setor privado baixo carbono

privado e fundos voltados ao

desenvolvimento de baixo carbono.
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Gabinete de Projetos Especiais
Criado em 2013 pela atual gestao
Objetivo: Captacdo e acompanhamento de recursos internacionais e nacionais

1. Coordenar a preparacao de informagdes /documentos para todas as etapas do processo de captagao
de recursos dos projetos junto aos agentes financeiros internacionais e nacionais;

2. Fornecer relatérios consolidados de desempenho e status dos projetos em andamento, entre outros;

3. Preparar e participar das reunides e missoes técnicas dos projetos com agentes financeiros;

4. Distribuir e gerenciar as atribui¢gdes da equipe de captagao;

9. Fornecer cronogramas gerenciais dos projetos, agendas de trabalho, follow up, despachos, pautas,
atas, encaminhamentos, pareceres e notas tecnicas, entre outros.
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URBAN LEDS Locais pela

Sustentabilidade

Acelerando a Agao Climatica por meio da Promocao de Estratégias de Desenvolvimento
de Baixo Carbono

Duracao: 2017-2021

Implementadores:

ICLEI UN@HABITAT

Governos

Locais pela FOR A BETTER URBAN FUTURE
Sustentabilidade

Financiador: Comissdo Europeia DCI-ENV/2017/384-555

A responsabilidade exclusiva pelo conteudo desta [pagina da web, publicagao, etc.] € dos autores. Nao reflete
* necessariamente a opiniao da Uniao Europeia. A Comissao Europeia nao é responsavel por qualquer uso que
R possa ser feito das informagoes nele contidas.

European

Commission
B




CIDADES E PAISES

16 cities including
Almada

Bologna

Hannover

Helsinki

Worsaw

Zagreb

COLOMBIA

Cartago

Envigado

Ibague

Manizales

Metropolitan Area of the Valle del Aburra
Santiago de Cali

Topaga

Valledupar ‘ (

\

Betim KwaDukuza Municipality
Belo Horizonte Mogale City Local Municipality

Curitiba Nelson Mandela Bay Municipality
Fortaleza Overberg Municipality

Porto Alegre Saldanha Bay Municipality
Recife Sol Plaatje Municipality

Steve Tshwete Municipality
uMhlathuze Local Municipality

Rio de Janeiro
Sorocaba

o 019 8 European cities from PHASE |
s of January 2 and 8 Euwropean cities from PHASE Il

v
| N

SOUTH AFRICA RWANDA BANGLADESH _—

URBAN LED

NBAM LOW EMISS

IN DEVELOPMENT STRATECES

Coimbatore
Gwalior

Nagpur

Panaji
Pimpri-Chinchwad
Rajkot

Shimla

Thane
LAO PDR

Kaysone Phomvihane
< Pakse
"‘ . *Additional cities

are under selection

INDONESIA_

Balikpapan
City of Kigali Narayangan) Bontang
Districts of Huye Rajshahi Bogor Regency
District of Muhanga Singra South Tangerang
District of Rubavu Sirajgany Tarakan

Musanze
Nyagatare
Rusizi

- PHASE | Countries (2012- 201%)

~Additional cities
are under selection

- PHASE Il Countries added (2017-20217)

e
ICLEI

Governos
Locais pela
Sustentabilidade

30
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CONTEXTO %ifs [CLE!

Locais pela
URBANLEDS Sustentabilidade

Foco nas etapas S5 e 6 da metodologia .
GreenClimateCities (GCC): Acelerar

» Detalhamento e Financiamento

= |Implementagao e Monitoramento

5.1 Detalhe o3 programas ¢
projetos LED
52 Teste & demonstre

5.3 Selecione o modelo de
financlamento & levante

recursos
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OBJETIVO %ifs CLE!

URBAN LEDS Locais pela

Sustentabilidade

SUPORTE A ELABORACAO DE
PROJETOS E FINANCIAMENTO

Tem por objetivo aprimorar a capacidade
instalada das cidades para que
desenvolvam projetos financiaveis,
considerando claramente os aspectos de

mitigacao e adaptacao do clima.




LEDS Lab

Cidades participantes:

= BELO HORIZONTE, Minas Gerais - Brasil

= RECIFE, Pernambuco — Brasil
= ENVIGADO, Antioquia — Colébmbia
= TOPAGA, Boyaca — Coldmbia

Consorcio de consultorias:

MITSIDI
PROJETOS

L

|care

& consult

)1 | T

URBAN LEDS

5]
ICLEI

Governos
Locais pela
Sustentabilidade

[N
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ICLEI
BELO HORIZONTE - PROJETO ESCOLAS SOLARES tn__

URBAN LEDS Locais pela

Sustentabilidade

Projeto Escolas Solares

Energia para renovar as esperangas das
futuras geracoes

Parceria com UFMG e programa COMpasso

A Ar; )
/aa,‘zmzfg

TE =

Escola Municipal Herbert José de
Souza (EMHJS)

Atende 1.000 alunos nos Ensinos
Fundamental e EJA, além de fazer parte
do Programa Escola Aberta nos finais de
semana.




RECIFE - HOSPITAL DA MULHER

Primeira agéao: -
HOSPITAL DA MULHER DO RECIFE

Representar o modelo municipal de eficiéncia
energética e enfrentamento a mudanca climatica

» primeira unidade de saude de grande porte
construida numa gestao municipal

* 30 mil m?

« 150 leitos

*« 12 especialidades médicas

« Servigco Social, Psicologia, Enfermagem, Nutricao e
Fonoaudiologia.

%ille.

URBAN LEDS

‘l

J.HMR :'?.i_

E
ICLEI

Governos
Locais pela
Sustentabilidade
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CONTATO -

Locais pela
Sustentabilidade

ICLEI AMERICA DO SUL

Rua Marqués de Itu, 70 - 14° andar
CEP 01223-000
Sao0 Paulo - SP, Brasil

Tel. +55 11 50843079
E-mail: iclei-sams@iclei.org

— — e
e — —— e
_ ==
m o ——

D —

il
il
il
Ll

sams.iclei.org

@ICLEIAméricadoSul

@ICLEI_SAMS

f
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DUVIDAS E
DISCUSSOES




DIAGNOSTICO
ENERGETICO

Principais caracteristicas

Gerenciamento de especialistas
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DIAGNOSTICO ENERGETICO

T By B

\—
=

pr—— N | ¥ W
- — —_—
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Identificacio dos usos Quantificacdo do Desenvolvimento da linha de base do Comparacio de
significativos de energia consumo e custos de consumo, atraves do historico do desempenho com
do edificio energia dos usos consumo e suas variaveis de influéncia. W A
significativos Deve-se representar a edificacao em

todas as condicoes de operacao.

v

Avaliacdo das praticas |dentificacdo e quantificacdo das
da atual gestao de oportunidades de melhoria do Anailise financeira.
energia. desempenho energeético.

Indicacao de proximos N
passos recomendados.




ESTRUTURA - RELATORIO

A estrutura modelo apresentada é proposta pela ASHRAE
Procedures for Commercial Building Energy Audits, Second Edition.

Resumo Executivo
« Contexto do projeto e escopo
» Tabela resumo de MEEs
« Grafico de benchmarking

1. Informacoes Basicas
» Informacdes de contato
« Escopo da auditoria e metodologia usada
« Descrigao do local e do edificio
+ Historico de consumo e gastos energéticos
+ Resultados detalhados do benchmarking
» Resultados da analise de consumo por uso final

Fonte: Guia Pratico para Realizagdo de Diagndsticos Energéticos em Edificagdes

2. Descricao dos sistemas prediais
» Dados de ocupacao
» Envoltoria
» Sistemas de iluminacao
+ Sistemas mecanicos
» Seguranca, Supervisao e operagao
» Fotografias

3. Medidas de eficiéncia energética

« Medidas de zero e baixo custo

53
=3

p[£RICITY

Accelerating investments
for low carbon cities

-
T
| -—
&) w)
)« o

Ao final do
diagndstico, é feito
um relatério
contendo todas as
informacdes
necessarias para a
tomada de decisao
sobre o desempenho
energético do
edificio e
implantacao de
MEEs.

» Medidas com investimentos significativos

» Medidas sobre energias renovaveis e geracao distribuida

» Medidas de operacdo e manutencao

» Impactos externos sobre a viabilidade financeira

4. Informacoes adicionais
« Analises

» Dados de medigdes ou resultados de monitoramentos

« Informacbes de fabricantes
» Plantas e desenhos
» Especificagoes e detalhes

FELICITY




GERENCIAMENTO DE ESPECIALISTAS - P[ﬂaldTY

EQUIPE INTERNA

3
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A equipe responsavel
pelo diagnostico
energético deve contar
com competéncias
técnicas
especializadas

Ha necessidade da
formalizacao por
parte de secretarios
municipais atribuindo
aos seus servidores a
responsabilidade
oficial de realizacao
de auditorias
energéticas

Existem treinamentos
oferecidos sobre
diagnosticos
energeéticos que
podem ser contratados
pela Prefeitura

funcionarios capacitados da prefeitura




GERENCIAMENTO DE ESPECIALISTAS - m

CONTRATACAO

O

Experiencia
ex]pe[ién_cias prévias e
referéncias recentes que
demonstrem a
qualidade de seu
trabalho

Formacao técnica
formacao técnica e
conhecimento em areas
relacionadas ao uso de
energia em edificacdes

Metodologia

ISO 50.002/2014 —
Diagndsticos Energéticos

Norma internacional EN
16.247-1

|ﬂﬂRICITY

o
T O S Accelerating investments

for low carbon cities

Quando contratar?

= se o custo de energia é considerado um fator
relevante nos custos do edificio;

= se ja foram implantadas medidas de eficiéncia
energética, mas o custo continua alto;

= se o prédio possui sistemas complexos;

= se houve um pré-diagnostico interno que apontou a
necessidade de se aprofundar o estudo.

FELICITY
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Fronteiras do diagnoéstico Prazo Custo
ic prédios? Deve ser acordado o tempo de i ?
Qual ou qugls predios? Qual ou duracio do diagnéstico epo = Pagamento unico ou mensal’
AR ER Y para entrega.
Equipe Interna Continuidade
Sera necessario envolver \ AL :
ErOfISSIOHaIS da equipe do edificio? Contratacao incluira o apoio na
les estarao disponiveis? FELICITY implementacao do projeto?




ANALISE DE RISCOS
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MITIGACAO DOS RISCOS

Padrao de

consumo
inesperado
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MITIGACAO DOS RISCOS

Baixa
gualidade

de
auditorias
energéticas
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MITIGACAO DOS RISCOS

Dados técnicos nao
disponiveis para

elaboracao de
diagndsticos
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MITIGACAO DOS RISCOS

Definir bem o escopo e elaborar
fichas de coleta de dados que
garantam os dados necessarios

para calcular e planejar tal projeto.

Capacitar as equipes de coleta de
dados de acordo.

Baixa
qualidade
de
auditorias
energéticas

Coletas de
dados
insuficiente

Atrasos de
cronograma
devido a demoras
na execucao
de auditorias ou
na elaboracao de
projetos

\{

Discrepancia de dados
nos estudos de EE e
GD

MRICITY

Accelerating investments
for low carbon cities
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MITIGACAO DOS RISCOS

Assegurar alto nivel de prioridade
do projeto. Planejar bem as acoes
necessarias para garantir
andamento agil, garantir
Coletas d capacitacoes para equipe desde
dados cedo, contratar assessoria com
insuficie empresas experientes e manter a
equipe do projeto (UGP) estavel e
engajada.

Dados técnicos nao
disponiveis para
elaboracao de
Padrdo de diagndstico ou de
consumo projetos

inesperado v
. ‘ Atrasos de ’

cronograma
Baixa devido a demoras
qualidade na execucio

de de auditorias
auditorias

energéticas

Discrepancia de dados
nos estudos de EE e
GD
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Discrepancia de dados
nos estudos de EE e

MITIGACAO DOS RISCOS
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FLUXO DE
PREPARACAO DO
PROJETO

Participacao da UGP

Marcos da Evolucao do Projeto

Projeto Basico
llllllll /8
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FLUXO DE PREPARACAO DO PROJETO

WS awa oY, 4/ g ie o

dentificac&o da tl_cula(;ao com os Avallat;lao dosl Viabilizagdo da Acompanhaﬂmento .
T instrumentos aspectos financeiros lcitacs da execucao do Monitoramento
legais e contratuais ICRAGA0 projeto

Identificacao dos
potenciais de
consumo de

energia

Reconhecimento dos aspectos legais as quais o municipio esta sujeito
Quais leis federais e municipais a equipe do projeto deve seguir?

Aspectos a serem observados para
pleitear o financiamento
Estudo de Viabilidade técnica financeira

Aspectos Fiscalizacao Avaliacéo da
licitatorios Como garantir que a qualidade do

Quais modalidades execucao do projeto projeto

€z Ilic'ita_\gé.o o estalconfong a0 Como garantir a
municipio pode planejado: qualidade e melhoria

seguir? continua das
medidas realizadas?

h-------g--

r
i
l
I
I
l
l

FELICITY




FLUXO DE PREPARACAO DO PROJETO
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Estimativa de
S) Investimento

|
dent ‘ !
[ '\ ‘

== \' Estimativade | S

i energia |

Diagnostico economizadaou |
energético : gerada | 1

|

|

4 |_. L Viabilidade

W b econOmica
! e e financeira
- - -

Iderltlflcagao dos

i
i
I
|
I
|
PATS
H E
I
|
|
I
|
|

= | I :
=g .
i S=di :
- 5 )
Identificacao doy E&& : Resutmo do
Escopo projeto para
I : [ apresentacao
Webinars # 01 e # 02 | —————

Webinar # 03 FELICITY

o ° \
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PROJETOS FELICIIY
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|
|
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I Aceite do i i
[ Financiamento i |
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I : Contratacéo e :
Acompanhamento

: (a(ara l da execucgao I
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i Webinar # 04
|
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MARCOS DA EVOLUCAO DO PROJETO
Processos
I I o : I ! Contratagioe |
; Levantamento I Submls:r»ao d.o projeto para I Acompanhamento da |
y daDemanda Financiamento i execucio I

Construcao do conteudo técnico

Projeto Basico
ou Termo de
Referéncia

| —— %

FELICITY
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PROJETO BASICO

conjunto de elementos que
suficientemente caracterizam a obra,
elaborado com base nos estudos

preliminares, assegurando a
viabilidade técnica, a avaliacao do
custo e do prazo de execucao

Deve garantir:

£2 i PG

Seguranca Funcionalidade ao interesse Economia Conservacao Operacao
publico
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QUIZ

Capacidade de Realizacao de

Diagndstico Energético

.E Por favor, acessem:

% |ive.voxvote.com

22/04/2020

FELICITY


https://live.voxvote.com/?pin=59149&autosubmit=true

RESULTADOS QUIZ
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N° total de

Respostas:

1. Sua organizacao possui uma equipe para preparar projetos de eficiéncia
energética e/ou geracao de energia fotovoltaica?

vo. [ - -

Sim, para ambos, eficiéncia energética e geracado de _
energia fotovoltaica
Sim, apenas para geracao de energia fotovoltaica. - 7,4%

Sim, apenas para eficiéncia energética. - 7.4%

FELICITY

32,4%




RESULTADOS QUIZ
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for low carbon cities

N° total de

Respostas:

2. Em sua organizacao, ha alguma secretaria ou area que lidere essa equipe organizada ou

que lidere a preparacao de projetos de EE e GD?

Nao ha.

Outra

Gabinete do Prefeito

Secretaria de Habitacao

Secretaria de Mobilidade

Secretaria de Urbanismo

Secretaria de Obras ou Servicos Publicos
Secretaria de Administracao
Secretaria de Patriménio e Compras
Secretaria do Meio Ambiente

Secretaria de Saude

Secretaria da Educacao

Secretaria da Fazenda

Secretaria de Planejamento de Planejamento e Gestéao
Secretaria de Relacdes Intucionais

40,3%

I 4, 2%

N 32%

0,0%

0,0%

0,0%
I O, 7%
I /3%

0,0%
I 1 1,3%

0,0%

l 16%

0,0%

N 4,8%

Il 16%
FELICITY




PEDRO SUCCAR

Experiencias
Projeto FELICITY
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AGENDA

Atividades Pre Projeto
Identificacao dos Interessados
Conceito de Governanca
Modelo de Governanca de Projeto

Criacao da PIU/UGP e da Governanca

Governanca dos Projetos Felicity

FELICITY
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ATIVIDADES PRE PROJETO

|dentificacao

Diagnostico Objetivos dos Projeto
Interessados

FELICITY
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IDENTIFICACAO DOS INTERESSADOS

/Lista de Stakeholders:

Atitude
Hierarquia
Interesse

. Poder

. Proximidade

kG. Urgéncia

v AW o

Fulano Alto Alto Médio
Beltrano Baixo Alto Médio
Ciclano Alto Baixo Alto

‘\\\

=

A

/Diagrama Poder x Interesse
+

Alta Prioridade

Poder

Manter no
Radar

Reunir se
possivel

Manter Contato
Obter insights

v

Interesse

/ﬁagrama Poder x Interesse x Atit%

Influential

Active Backer

Insignificant
Active Backer

Insignificant
Passive Backer

N
Influential
Passive Backer

Influential
Active Blocke

-3ANLILLY +

Influential
Passive Blocker

o . \
MITSIDI W[
PROJETOS chr!E!g(i;velsIenYts

for low carbon cities

e

6agrama cebola

Sociedade civil

Estado

privado

+J

Insignificant
Active Blocker

Insignificant
Passive Blocker

g )
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for low carbon cities

CONCEITO DE GOVERNANCA

A raiz da palavra governanca vem de uma vocabulo grego que significa direcao. Assim,
logicamente, o significado fundamental da governanca € dirigir a economia e a sociedade visando
objetivos coletivos.

As quatro funcdes fundamentais para a governanca sao:
» estabelecimento de metas,
« coordenacao das metas,

* Implementacao e
 avaliacao e reacbes e comentarios.

Fonte: Brainard Guy Peters

FELICITY
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PROJE

MODELO DE GOVERNANCA DE PROJETO

Responsavel pelas decisoes
estratégicas do projeto
Ex: decisdes que afetam o capital
politico

Responsavel pelas
decisoes taticas do
projeto e primeiro nivel
para o Gerente escalar
uma situacao.

Comité Deliberativo

Comité Gestor

_______________________________________

Pessoa chave para a
implementacao do projeto. As
principais funcoes sao:

~
~

Gerente do Projeto

Responsavel pela g N ) Coordenacao da equipe,
implantacao do AT : comunicacao/engajamento dos
projeto : 2 4 LA stakeholder, acompanhamento da

Implementacao do projeto,

Equipe do Projeto .
reporte as esferas superiores, et

e —————

_______________________________________
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for low carbon cities

MODELO DE GOVERNANCA DE PROJETO

Comité Deliberativo

Comité Gestor

_______________________________________

Gerente do Projeto

Equipe do Projeto

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Ex: Freq. de reunides e Ex: Participantes
Alcadas de aprovacao | P

Trimestralmente
Sem limites

Mensalmente
Até 500 mil

Dedicacao exclusiva
Até 100 mil

Dedicacao exclusiva

Prefeito, Secretario das secretarias envolvidas,

gerente do projeto (se for gestao participativa, pode

incluir associacoes externas, pode incluir
representante da Camara)

Subsecretarios das secretarias envolvidas,

gerente do projeto

-

\_

Gerente do Projeto, equipe do projeto
composta pelos funcionarios técnicos,
pode incluir consultores externos

~
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CRIACAO DA PIU/UGP E DA GOVERNANCA

flwb

/ACRIACAO DA PIU/UGP DEVE SER FORMAL: DECRETO ou PORTARIA ETC.\

O documento criacao deve conter minimamente:

= Objetivo da PIU/UGP claramente definido (ex: implantacao de medidas de EE
e GD nos edificios publicos da administracao direta)

= Membros da equipe de projeto, com responsabilidade e dedicacao definidas

= Modelo de governanca do projeto com frequéncia das reunides ordinarias
dos comités previamente definidas

kldentificac;éo dos principais interessados (stakeholders)
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D Q O \J E T O 5 fAcc.:leleratir'lnag inv§(§tments
R3’ A Reuniao R3’ é a reunidao dos secretarios com o Prefeito. As decisbes estratégicas
dos projetos estruturantes acontecem nessa reuniao
R3 A Reunido R3 é a reuniao dos secretarios sem o prefeito. Paras as decisdes
estratégicas dos projetos estruturantes que nao precisam da aprovacao do Prefeito
RD [ AReunido R2 é a reunido que acontece antes da R3 e serve para preparar os
relatorios de acompanhamento para a reuniao R3. Participam o gerente do projeto
______________ Nt & e a area de gestao. -
N Az N
: A Reuniao R1 é a reuniao do Gerente do projeto com a equipe de projeto é a
Gerente do Projeto reunido operacional

r

p—
m
A,
=
©
D
Q.
o
3
—
Q.
D
—
o
\ e’

— e e e e e e e e e e e e e e ==



. N
cidad@s MiTsioi Meiciry

Accelerating investments
for low carbon cities

GOVERNANCA DOS PROJETOS FELICITY - SUDERF

Decisdes Gestao Associada
Estratégicas [ieetipadel Governador — aSS sl i s St e e i

40 Aprova Conselho de
¢
- : @ transporte
N2 :
Colégio Superior O Consultivo

CODERF ARESC

Fiscalizacdao

Aprova

Equipe Técnica | Operacionais

Equipe Técnica

1
. 1
: Superintendente !
1
! el : Comité Executivo
1
: | &
1 W
1 i =) -
: = Taticas
i Diretor [EiE
; : e Coordenador de
¥ Diretor Adm/ [ Integracao
e . g 1
3 Técnico Finance ! §
i iro 7
| I
: 5
: >z —
i | Decisdes
! .
1 1
' :
1
1 1
1 1
' ;
1

1
|
1
|
|
|
1
|
1
|
|
|
1
1
1
1
|
1
1
|
1
|
|
|
1
|
:
Decisdes :
1
|
1
|
|
|
1
|
1
|
|
1
1
|
1
1
|
|
1
1
1
|
|
1
1
|
1
1

_____________________

* Estrutura definida na lei complementar 636 de 2014

__________________________________________________
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Contato

Pedro Succar

CIDADIS

Rua Lauro Miiller, 116 - Botafogo, Rio
de Janeiro - RJ, 22290-160

+ 55 2199147-7504
succar@cidadis.con.br
www.cidadis.com.br

FELICITY
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